EDUCAGAD HIBRIDA

RENOVAR O VELHO
processo escolar

Modalidade que ganhou destaque na pandemia existe ha pelo menos duas
décadas. Seu foco nao é so no uso digital para a aprendizagem, mas na adocao
de metodologias ativas que de fato estimulem os alunos

| POR PAULO DE CAMARGO

o longo da pandemia, a expressao “novo
normal” ficou célebre. Diante do impacto
sistémico da covid-19, com a perplexida-
de que causou, foram projetadas transfor-
macoes duradouras ou permanentes nas
configuracoes do trabalho, da mobilidade,
do convivio humano. Na educacao, esse
“novo normal” ja tem nome e sobrenome:
educacao hibrida. Em muitos paises, for-
ma-se o consenso de que ¢ imperativo construir uma

pedagogia que alterne e integre, de forma intencional
e planejada, a educacio presencial, com o professor, e
aprendizagens realizadas com autonomia pelos alunos,
em grupos ou individualmente, de forma sincrona ou
assincrona com o tempo de aula.

Nao se trata propriamente de uma novidade: a
educacao hibrida tem ja uma historia de pelo menos
duas décadas, como Lentaliva de renovar o velho mo-
delo escolar baseado na aula expositiva e na andien-
cia passiva e calada formada por alunos enfileirados
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e aborrecidos. Mas, nova ¢ a inevitabilidade do pro-
cesso: sem poder receber todos os alunos de uma so
vez — ¢ por periodo indeterminado —, as escolas se
veem as voltas com a necessidade de allernar alivi-
dades a distancia e o trabalho na escola, com a evi-
dente dificuldade logistica decorrente, uma vez que
o mesmo professor tem de ensinar quem est:d além e
aquem da tela.

Calma la, € preciso lazer um primeiro alerta. A edu-
cacao hibrida é algo maior do que alternar virtual e
presencial, escalonando aulas tradicionais. “Nao ¢ uma
questao de lecionar para alunos que frequentam ou
nao a escola, mas de desenvolver metodologias apoia-
das pela lecnologia que descentralizem de fato o pa-
pel do professor e estimulem a antonomia do aluno™,
defende a escritora Lilian Bacich, diretora da Triade
Educacional e uma das mais procuradas especialistas
brasileiras nesse tema.

Em um modelo assim, ¢ possivel uma nova orga-
nizacao do espaco ¢ do tempo educativo. Engquanto o
professor atua direlamenle com um pequeno griupo
de alunos, oulra turma Ltrabalha sobre seus projetos
em casa, no laboratorio, na biblioteca ou na mesma
sala, Ja um terceiro lime se ocupa de produzir um
video, uma maquete e um quarto aluno navega em
uma plataforma... as formacoes sao muilo diversas, e
dependem, como tudo na escola. da inlencionalidade
educativa da proposta, do apoio do gestor. do plane-
jamentlo do professor.

Nao parece simples, e lampouco o ¢. Mas pare-
ce uma oportunidade preciosa para que as escolas
atualizem seu propdsito no mundo contemporaneo
— ¢ 0s professores ja demonstraram que podem dar
conla do recado.

“As instituicoes que mais
tém dificuldades nesse
processo sao aquelas que
nao se prepararam para
descentralizar de verdade o
papel do professor, e
formam alunos pouco
autonomos e dependentes”™

-
.

Cultura escolar no Brasil isola a eriatividade. I

preciso explorar habilidades, alerta Lilian Bacich

A primeira onda de transformacoes veio com o iso-
lamento, e os docentes deram um admiravel salto na
proficiencia de uso de ferramentas lecnologicas para
assegurar as aulas a distancia. Mas esle foi apenas o
primeiro passo. Agora ¢ preciso redesenhar o proces-
so pedagogico para além da emergencia, pois nao mu-
daram apenas horarios e rotinas: paradigmas histori-
cos da escola sofreram rachaduras dificeis de reparar.

“As inslituicoes gque mais tem dificuldades nesse pro-
cesso sao aquelas gue nao se prepararam para descen-
tralizar de verdade o papel do professor, e formam
alunos pouco autonomos ¢ dependentes”, diagnoslica
Lilian Bacich. Para ela, nesse campo, as escolas nao an-
daram nem um terco do caminho necessario,

Nao ¢ ficil porque sao mudancas culturais, e nao
apenas lecnologicas ou didalicas. Em paises que [i-
zeram essa virada, como Finlandia ou Canada, os
alunos trabalham tanto quanto os professores du-
rante as aulas. No Brasil, a acao frequentemente se
resume a anlas expositivas e, quando muilo, licoes
de casa repetilivas.

Outro obstiaculo, segundo a especialista, ¢ a dificul-
dade de se lidar com o erro. “E claro que mudancas
como essas nao dao certo na primeira tentativa. Preci-
samos aceitar o erro como parte do processo formali-
vo™, diz Bacich. Por fim, ¢ preciso deixar de lado recei-
las prontas. a0 ao goslo das escolas brasileiras, para
conslruir comunidades de aprendizagem, nas quais os
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professores estudam juntos e trabalham em equipe —
e, sim, geram conhecimento. “Evidentemente, ha um
reperlorio de experiencias que podem ser inspirado-
ras, mas a mudanca precisa ser construida de dentro
para fora”, enfaliza.

DESAFIOS E OPORTUNIDADES

Niao sido apenas as circunstancias da pandemia que
delerminam essa transicao: estao em curso, por lodo o
mundo, reformas gue Lrazem em setl Coracao os mesmos
paramelros pedagogicos presentes na educacao hibrida;
elevada autonomia dos alunos, novo Ingar do professor,
foco no desenvolvimento de competeéncias, cultura digi-
lal, criatividade e um ensino mais conectado a vida real.

No Brasil, essas mudancas inspiraram inicialivas
que, polemicas no inicio, ja se encontram em plena
fase de implantacio, como a reforma do ensino médio
¢ a Base Nacional Comum Curricular (BNCC). Temas
como itinerarios formalivos, projetos de vida, forma-
¢io Léenico-profissional articulam-se plenamente com
0s principios da educacio hibrida.

O
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Em paises que fizeram essa
virada, como Finlandia
ou Canada, os alunos
trabalham tanto quanto os
professores durante
as aulas. No Brasil.

a acao frequentemente se
resume a aulas expositivas

Por isso, para a pesquisadora Maria Helena Guima-
raes Castro, presidente do Conselho Nacional de Edu-
cacao (CNE), a educacao hrasileira esta diante de mm
desafio, sim, mas também de uma chance de avanco.
*A pandemia foi um desastre em lodos os sentidos, mas
conseguiu guebrar resisténcia ao uso da lecnologia e
moslrar que nao existe um caminho sem o professor”,

diz Maria Helena.
-— | ¢ J
J
'

iferentes ferramentas para avaliar ji fazem parte da rotina do Porto Seguro
Dl les | Las | 1 [ parte da rot lo Porto Segu
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Para ela, a educacao hibrida ¢ uma nova aborda-
gem que traz consigo a possibilidade de um uso mais
intensivo das chamadas melodologias alivas. “Essa
¢ uma tendéncia global e vai mudar a concepcao da
educacao tradicional™, preveé. Nesse modelo, confor-
me explica, sera possivel complementar as atividades
presenciais com projelos, producoes em gripo, expe-
riencias que promovam compeleéncias como colabo-
racao, comunicacao, pensamenlo critico, criativida-
de e empatia. Novos recursos digitais podem ajudar a
educacao a caminhar para modelos mais personaliza-
dos ¢ adaplados ao perfil de cada estudante.

Para Maria Helena, a educacao hibrida deve apoiar
a implantacao definitiva da BNCC, bem como a re-
forma do ensino médio. Por isso, o CNE acaba de
criar uma comissiao para regulamentar a educacao
hibrida no ensino basico, que, para ela, nao pode
eslar sujeilo as mesmas regras que ja delimitam
a educacao a distancia. Um dos objelivos ¢ garan-
lir que nao haja uma inversao tolal dos modelos. “A
educacio hibrida jamais poderd ser 100% online,
pois supoe a mediacao permanente dos professores
¢ a interacao com os alunos entre si e com os educa-
dores”, diz a presidente do CNE.

A comissao deve lerminar alé o final do ano um pa-
recer que possa stibsidiar uma resolucio a ser debatida
pelo Conselho. *Vamos ter muito trabalho pela frente,
pois temos de rever a legislacio em vigor, que nao Llinha
o hibrido como abordagem permanente”, considera.

Com isso, Maria Helena prevé que o modelo hibrido
deve ter um papel central na implantacao dos itineri-
rios formativos, um dos dispositivos que pretendem
transformar o ensino médio, llexibilizando o curricu-
lo com Lrilhas de aprendizagem organizadas em fun-
¢ao dos interesses dos alunos, em qualro dreas: in-
vesligacao cientifica, processos criativos, mediacao e
intervencao sociocultural e empreendedorismo.

ACESSO A INTERNET

Como lodas as ideias promissoras, a educaciao hi-
brida também precisa do necessario chogue de rea-
lidade. A pandemia pos em primeiro plano a doenca
mais grave do sistema educacional brasileiro - a sua
profunda desigualdade. Assim, enguanto um grupo
seleto de escolas ja se prepara para avancar no hibri-
do, a imensa maioria se vé as voltas com problemas

Katia Smole tem estudado os impactos da
cducacio remola ¢ como repara-los

Lo basicos quanto haver ou niao uma conexao a inter-
nel ou dispositivos para acessa-la. Por isso, se as dis-
cussoes pedagogicas caminham velozes, mais rapidas
precisam ser ainda as iniciativas para garantir condi-
coes de trabalho para professores e alunos de 138 mil
escolas piblicas brasileiras.

Segundo os dados mais recentes do Censo Escolar,
68% das escolas publicas de ensino fundamental 1 nao
tém acesso a internet. A melhor sitnacio é a do ensi-
no medio, onde perto de 67% das escolas Llém acesso
a rede. Mas nao baslta haver sinal: ¢ preciso qualidade
da conexdo ¢ acesso pelos alunos, mesmo fora do
espaco escolar.

Hi pressao para que o governo aplique os recursos
do hilionario Fundo de Universalizacio dos Servicos de
Telecomunicacoes (FUST), criado afinal para este [im,
¢ para que o futuro leilao do 56 traga solucoes para a
educacao. Por enguanto, nenhuma boa nolicia a vista.

Os desalios nao se esgolam ai. A desigualdade foi
aprofundada pela pandemia em um grau que ainda
nao ¢ possivel estimar. Nos nllimos meses, a pes-
quisadora Katia Smole, diretora do Instituto Renna e
que ja foi secretaria de Educacao Basicano MEC (Mi-
nistério da Educacio), vem se dedicando a estudar os
cleitos do periodo da educacao remota, bem como
estralégias de reparacio, como a chamada aprendi-
zagem prioritaria.
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Segundo Smole, comecam a surgir os primeiros
estudos internacionais, entre eles, um realizado na
Holanda, segundo o gual os alunos de sele a 11 anos
apresentaram uma queda de 15% na aprendizagem de
malemalica. Embora também acredile no potencial
da educagao hibrida, a pesquisadora defende a urgen-
cia do estudo do impacto da pandemia para a cons-
trucao de politicas para os alunos que nao aprende-
ram o essencial.

Paises que sofrem com lerremotos e nevascas,
como Chile, Japao, Canadai, Finlandia, ja debatem o
chamado curriculo prioritirio ha muito tempo, pois
lidam com a intermiténcia. No Brasil, essa ¢ uma dis-
cussiao nova: ja que nao ¢ possivel cobrir tudo, o que
deve ser ensinado durante o periodo da educacio re-
mota? E como lidar com mais de 5 milhoes de alunos
que sequer Liveram aulas remolas em 20207 “Temos
criancas que deixaram de ler aulas no 1 ano do en-
sino lundamental e deverao voltar a escola apenas no
39 ano. O que lerao aprendido?”, preocupa-se Katia
Smole. O Instituto Retina vem avancando nessa dis-
cussao, criando Mapas de Foco, que se concentram
em aspectos fundamentais da BNCC.

E esse o contexto com o gual o Brasil real se depa-
ra na chegada da onda da educacio hibrida. Ha muito
a fazer — o que provoca a mobilizacio de pessoas ¢
organizacoes sociais. Fazendo parte desse esforco, a

Bruno Alvarcez, do Colegio Pentagono: era
do professor “showman™ esta no [im
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“A pandemia fol um
desastre em todos os
sentidos, mas conseguiu
quebrar resisténcia ao uso
da tecnologia e mostrar
que nao existe um caminho
sem o professor”

ex-presidente do Inep, Maria Inés Fini, acaba de criar
a Associacao Nacional de Educacao Basica Hibrida
(Anebhi), entidade sem fins lucrativos para apoiar o
desenvolvimento da educacao hibrida em todas as
etapas e modalidades da educacio basica. *Alendemos
a todos, de professores a secretarios da educacao™ diz
Maria Inés Fini, considerada uma das grandes espe-
cialistas brasileiras em avaliagao. Para ela, seria mn
erro achar que o ano de 2020 foi perdido. “De repente,
no ano passado, a sala de visila dos professores virou
uma sala de aula e tudo mudou. Eu achei que levaria-
mos uma decada, mas vivemos agora um momento de
disruptura”, acredita Fini. Para isso. no entanlo, ela
alerta que ¢ preciso apoiar o professor e investir em
uma formaciao ampla, que atenda aos quatro pilares
que considera principais: o geslor, gue cria condicoes
para o novo ccossistema de aprendizagem: o proles-
sor, a familia e o aluno. Segundo Maria Incs, a mudan-
ca cultural ndo depende apenas dos docentes, mas de
mudancas na mentalidade de pais e dos alunos, acos-
tumados a um modelo da aula tradicional.

NA PRATICA

Fssa realidade ja vem sendo vivida por muitas esco-
las brasileiras, que avancaram em direcao ao novo mo-
delo. O Colégio Pentigono, na capilal paulista, investiu
em formacao para todos os professores no campo da
aprendizagem baseada em projetos e outras metodolo-
gias alivas. e promove a troca de experiéncias enlre os
docentes. Muitos ja experimentam dar aulas mais cur-
Las, com a allernancia de grupos e diversificacao de es-
tratégias. Em biologia, por exemplo, a resolucio prévia
de um exercicio ¢ um dos indicadores que o professor
considera para a divisao dos grupos virtuais e presen-
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ciais, levando em conta os conhecimenlos prévios das
turmas. Para o educador Bruno Alvarez, coordenador
pedagogico no Pentagono, a era do prolessor “show-
man” estd no fim. “A centralidade deve ser do aluno, ele
¢ o protagonista”, diz.

Na educacao hibrida, também, a avaliacio necessa-
riamenle deve avancar do modelo somativo (das mé-
dias aritmélicas, aleridas em lesles e provas) para os
formativos, que levam em conta o processo e o produlo
como parte do processo de aprendizagem.

A diversidade de instrumentos avalialivos ¢ muito
importante. No também paulista Colégio Porto Seguro,
que ja utilizava avaliacao por portidlios, o movimento
ganhou ainda mais for¢a, explica Joice Lopes Leite, di-
relora de educacao digital. Mapas conceiluais, publi-
cacoes no Instagram, roteiros, sinteses, desenhos. tri-
Ihas gamilicadas, producoes das mais diversas hoje sao
consideradas para avaliar o desenvolvimento do aluno,
além de provas no modelo mais tradicional, que conti-
nuam tendo seu lugar.

O Colégio Rio Branco, em SP. comecou ainda antes
da pandemia uma experiencia diferenciada, que agora
rende frutos — um ciclo final dedicado a projetos. Des-
de 2019, os alunos tém, além dos trés ciclos regulares.
um quarto denominado Sintese. Nesse ciclo, os alunos
que nao alingiram a meédia da escola e os que atingiram
dividem-se em dois grupos, denominados de aprimo-
ramento ¢ de consolidacao, o que permite uma abor-
dagem mais adequada para o momento dos alunos,
Passam, enliao, a Lrabalhar com projelos e roleiros de
aprendizagem personalizados ¢ os professores se de-
dicam a orienti-los.

Projetos como esse léem ao menos um denominador
comum: a construcao de alunos mais aulonomos, que
nao precisem da atencio permanente do professor,
mais capazes de conslruir seus percursos a partir dos
proprios interesses. “Falar de educacio hibrida ¢ falar
de aulonomia do aluno, seja no presencial ou no remo-

Em um modelo assim.
¢ possivel uma nova
organizacao do espaco
e do tempo educativo

Daniele Fontes, do sergipano Colégio
Amadeus, revolucionon suas aulas

to. £ o tinico caminho”, destaca a diretora do Rio Bran-
co, Esther Carvalho.

Isso se refere a lodas as idades e lambeém as dife-
renles disciplinas. A professora de educacao fisica Da-
niele Fonles, do Colégio Amadeus, em Aracaju, se en-
cantou com as formacoes sobre metodologias ativas e
revolucionon seu proprio trabalho. Além das orienta-
coes sobre corpo e movimenlo, durante o periodo de
educacao remola e no retorno das aulas presenciais, a
professora tamb¢ém vem trabalhando com seus alunos
com lemas como nulricao e oulros conlendos impor-
Lantes para a qualidade de vida, utilizando estratégias
da educacio hibrida, como a rolacdo por estacio (uma
espécie de circuito dentro da sala de aula) e o laborato-
rio rotacional, em que o professor organiza atividades
complementares realizadas de forma simultinea, sen-
do uma delas com mediacao da tecnologia. Para isso,
vem pesquisando ferramentas tecnoldgicas para edi-
Lar videos, gamificar alividades, realizar brincadeiras

lipo quizz, levantar feedback, e assim consegue manter

os estudantes mobilizados para o tema. *0s alunos nio
aprendem damesma forma ¢ se buscarmos ao maximo
alcancar a realidade deles aprenderao mais”, diz. Além
de se realizar com a aprendizagem dos alunos, Daniele
Fontes também se orgulha por mostrar a importancia
de uma disciplina que frequentemente ¢ desvalorizada
no meio escolar.

Revista Educaciio 23

Divulgacao

Page 6 /6



	adc2a4e1d757797be70976979b823b5b31cea34028a956f7eba070fee0df53d9.pdf
	17bd62e9aeda6fe9445fcded562a1e0198aac95d4b5b6667af6bec22c270b392.pdf

