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SA0 8S Situac0es desafiadoras a se

vivEmos em um mundo que se transforma a cadadiae o
grande desafio é planejar uma educag¢ao capaz de prepa-
rar o educando para essas transformacées. Educar é uma
tarefa complexa e que requer nao somente competéncia,
mas também dedicacao dos seus construtores.

Além da formacao profissional dos educadores, € importante
criar um ambiente seguro e convidativo para a aprendi-
zagem. “Todos os alunos tém a capacidade de contribuir a
sua maneira intelectual. Nossa obrigacao é criar circuns-
tancias que facilitem esse processo”, comenta o educador
argentino Carlos Cabana. O que ele, que é professor de
uma escola publica dos Estados Unidos, tem construido no
campo da aprendizagem da Matematica tem sido objeto
de estudos em razdo dos resultados significativos. Cabana
esteve, em agosto, no Brasil trabalhando na formacao de
professores do Colégio Sidarta, que esta adotando o ensino
para equidade (EpE).

Nesta dinamica, baseada em pesquisas da Universidade de
Stanford, a sala da aula é vista como um sistema social de
interacdes, favorecendo o trabalho em conjunto. Os grupos
recebem uma folha impressa com o mesmo problema a ser
resolvido e um enunciado com poucas informacdes para
permitir multiplas hipoteses. Nas paredes sdo afixados car-
tazes que orientam como proceder. “Gragcas aos principios
do EpE, é possivel descrever todos os alunos em termos
positivos: o que eles sabem fazer e quais caracteristicas
tém que sdo importantes para que possam aprender ou
que facilitem sua aprendizagem”, explica Cabana.

Assim como ele, a pedagoga Esther Carvalho também de-
fende a busca pela equidade. “Uma educacio boa para todos,
esse é um desafio muito grande”, ressalta Esther. E Cabana
completa: “na escola, estamos acostumados a privilegiar
uma definicdo de inteligéncia baseada na rapidez, na ca-
pacidade de lidar com abstracées, poder de memorizacao,
saber vocabulario e ler bem. Mas isso é uma grande falha
e impede que todos aprendam”, critica.

Sob essa perspectiva, perguntamos: a educacdo é para
guem? Para todos ou apenas para quem merece ou sabe
mais? “Todos os alunos desejam aprender. Mas é a escola,
infelizmente, que comunica que eles sdo ou ndo capazes’,
responde o educador argentino, que faz duras criticas a
avaliacdo também. “Avaliacdo para qué? Para dividir ca-
pazes e incapazes? As avalia¢des ditam e determinam o
curriculo. Além disso, tiram a oportunidade de responder
ao que meus alunos precisam e também de usar minha
criatividade. Para modificar isso, é preciso mudar as tarefas
e o modo de ensinar em geral para que facilite o uso de
varias formas de inteligéncia”, comenta.

A propria Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educa-
¢do, a Ciéncia e a Cultura (Unesco) elencou alguns pilares
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fundamentais nos quais a educacio deve estar embasada:
aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver
juntos e, finalmente, aprender a ser. “Esses pilares, propostos
por Jacques Delors, trazem fundamentos de uma educacio
que prepara o jovem para o mundo contemporaneo de ra-
pidas mudancas”, explica Esther.

Desde 2015, 0 Colégio Rio Branco, no qual ela é diretora-
geral, é a Unica instituicdo do Brasil a integrar o Research
Schools Projects International, oferecido por pesquisadores
da Harvard Graduate School of Education. Hd um tempo,
o Colégio fez uma pesquisa na area da Matematica tam-
bém, com duas abordagens: uma centrada no professor e
outra no aluno. “Como resultado, descobrimos que a abor-
dagem centrada no aluno é mais significativa em termos de
aprendizagem e comprometimento”, comenta. No contexto
escolar, o educador é o mediador entre o objeto do saber
e 0 sujeito, para que este possa ser autor do seu proprio
conhecimento! Uma aprendizagem eficiente, portanto, é
construida sobre a base da critica e da reflexdo sobre o
objeto do conhecimento.

Nao podemos esquecer, também, que a
aprendizagem é um processo fundamen-
tal da vida. Todo individuo aprende e,
por meio da aprendizagem, desenvolve
os comportamentos que o possibilitam
viver.

Por isso, para a psicologa Lidia Arantagy, a escola precisa
transmitir valores como integridade, empatia, respeito e
senso critico. “Nés temos por objetivo criar cidaddos com
todas essas qualidades”, faz questao de frisar. “Sabe qual é o
principal recurso para conseguirmos instalar esses pilares
nos nossos jovens? Exemplo. Ndo adianta fazer belissimos
sermoes sobre integridade e passar no acostamento, por-
que todo mundo passa. Ou parar em fila dupla em frente
a escola, porque todo mundo faz. A propria escola, se ti-
ver preconceitos, ja joga fora a empatia”, comenta. Logo,
a aprendizagem ndo é somente o que acontece entre as
paredes de uma sala de aula, mas em todo o ambiente em
que aluno e educador estdo inseridos.

Diante de todas essas consideracdes, conclui-se que o grande
desafio da educacdo é proporcionar um ensino que con-
temple vivéncias para que os alunos superem seus limi-
tes, explorem e libertem sua criatividade, gastem energia
de maneira produtiva e sejam vistos de maneira tinica no
quadro de capacidades e atributos que suas miiltiplas in-
teligéncias podem trazer. Sio esses tijolos que construirdo
a educacao do futuro.
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As avaliacOes ndo permitem que os alunos pensem juntos, ja que, em
muitos casos, elas sdo artificiais em vocabulario, contetudo e formato.
Soma-se a isso o fato de que o professor, em algumas situacdes, nao
sabe como utilizar os resultados e acaba por dividir os alunos da sua

comunidade escolar.

O "pensar juntos” ocorre o tempo todo: nos
questionamentos, nas reflexdes mediadas e
na construcao do conhecimento entre alunos e @
professores. As avaliacbes ndo sdo encaradas

com temor e preocupacoes no Ensino
Fundamental Il. As criancas participam da

A avaliacao pode ser entendida como um
importante canal de comunicacao entre
professor e aluno. Para o professor, norteia seu
trabalho, possibilita que conheca melhor as
dificuldades de seus alunos e como melhor
transmitir o conhecimento. Para o aluno, alem
de conferir se 0 que compreendeu esta de
acordo com as expectativas do docente, a
avaliacao também possibilita que busque
aprimorar seus metodos de estudo. Uma boa
avaliacdo propoe desafio, levando os alunos a
buscar patamares mais altos.

Marcos Lanner

Coordenador do ensino médio do Colégio Anglo
Leonardo da Vinci
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correcao, em um momento de refletir sobre os
erros, esclarecer duvidas, retomar conteudos

nao aprendidos. Assim, elas podem buscar os

recursos oferecidos para melhorar, como
plantées de duvidas, orientacdao educacional,
exercicios extras etc. Além disso, a avalicao
nao acontece so por meio de provas.
Pesquisas, trabalhos em grupo, tarefas de
casa e apresentacoes também contam nota.
Ou seja, o aluno é avaliado por inteiro em seu
processo de aprendizagem.

Régia Zerbinatti

Coordenadora do ensino fundamental Il do Colégio

Anglo Leonardo da Vinci
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Reforma
do

Ensino
Meédio
Sancionada pelo
presidente Michel
Temer em fevereiro,
a reforma depende
da promulgacao da
nova Base Nacional
Comum Curricular
(BNCC), que dara
diretrizes para a
implementacdo das
mudancas. Se a nova
BNCC entrar em
vigor no comeco de
2018, as instituicdes
e os orgdos de ensino
terao o ano seguinte
para planejamento,
com as modificacoes
entrando em vigor a
partir de 2020. A
reforma propde um
curriculo mais
flexivel e conectado
com as aspiracoes

dos jovens. Ao fim
dos trés anos, o
aluno devera ter tido
3.000 horas de aula,
com, no maximo,
1.800 dedicadas a

carga prevista no
BNCC. Lingua
Portuguesa e
Matematica serao
obrigatorias,
enquanto outras
matérias, como
Educacao Fisica e
Artistica, Sociologia
e Filosofia,
precisarao ser
ministradas em, pelo
menos, uma das
etapas de ensino.
Para que a reforma
tenha maior
efetividade, foi
necessdario modificar
algumas questoes
também na
Educacdo Basica -
entre elas, a
obrigatoriedade do
ensino de Inglés a
partir da 6° série e
de aulas de Educacao
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O gue vocé pensa desta afirmacéo: “a
escola esta no século 19, o professor
no século 20 e os alunos no século 21",

A escola tradicional de hoje tem seus dias
contados. As classes de carteiras enfileiradas
pouco evoluiram desde o século 19. As aulas
expositivas sao desinteressantes, pouco
interativas e pedem uma postura passiva do
estudante. A rejeicao desse modelo pela
geracao dos millennials é vista como
indisciplina, mas os educadores comecam a
perceber nessa atitude apenas a inquietacao
de uma geracao que nasceu familiarizada com
dispositivos moveis e comunicacao em tempo
real. Sao exigentes, informados e com fome
de aqir.

A era digital derrubou simbolicamente as
paredes da escola. E possivel aprender a
qualquer hora e em qualquer lugar. As novas
tecnologias podem promover inclusao,
eficiéncia e inovacao. Mas € necessario
capacitar o professor e transforma-lo em um
gestor de aprendizagem. As plataformas
digitais permitem ao professor direcionar a
aprendizagem de forma individual, atendendo
melhor o perfil de cada aluno. Armazenar
avaliacoes e transforma-las em dados de
aprendizagem ficou mais simples.

Marco Antonio Xavier

Diretor pedagdgico do colégio Mario Schenberg
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Todos os alunos tém capacidad
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e de contribuir, a sua maneira

intelectual, para cada atividade proposta. Como o professor, que
nada mais é do que um mediador, pode atuar de maneira eficaz e
produtiva para criar circunsténcias que facilitem esse processo?

Para mediar situacées no ensino é
necessario quebrar o paradigma de
que o professor e o detentor do saber,
despir-se do antigo papel e confiar na
nova roupagem. Mediar € facilitar
processos de aprendizagem, nao
basta responder, € preciso questionar
e considerar as experiéncias que o
aluno traz, além da escola.

O conhecimento descentralizado flui
para um encontro mais democratico,
afetivo e efetivo em que professor e
aluno aprendem juntos. E necessario
ter intencao e disponibilidade para
instigar o aluno, provocar reflexdes,
despertar o desejo de aprender e
fazer conexdes, para a construcao
auténoma e critica do conhecimento.
Pensar a dinamica da sala de aula
como um ambiente colaborativo sob a
supervisao do professor, agora tutor,
e fundamental. Falar menos, ouvir

mais, responder menos, perguntar
mais!

Conexao e colaboragao sao
essenciais: aprendo com os pares,
alunos e outras pessoas, dentro e fora
da escola, conecto-me com o mundo
e componho a rede de saberes sob
uma perspectiva humana e
globalizada. Cabe aqui um professor
“problematizador”, em constante
evolucdo e uma pergunta: como a
escola pode criar circunstancias para
facilitar a formacao e a atuacao do
professor-mediador?

Claudia Xavier

Diretora do Colégio Rio Branco - Unidade
Granja Vianna

Menor segregacao
Separar as crian¢as com diferentes niveis de aprendizado é uma

pratica bastante comum ao redor do mundo, colocando-as em salas
de aula distintas. Na Alemanha, no entanto, as escolas atuam de

forma mais generalizada e compreensiva, permitindo que criancas
de diferentes niveis possam aprender juntas, na mesma sala de aula.
Isso diminui a segregacdo entre os estudantes e aumenta a
flexibilidade em lidar com pessoas diferentes.
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A educacdo de um individuo esta baseada numa
parceria entre a instituicdo escola e a instituicdo
familia, trazendo uma experiéncia de
participacdo efetiva democratica para dentro do
ambiente escolar. Quais sdo as agdes praticas
para desenvolver, aplicar e ensinar a
democracia?

Investigar a trajetoria de Democracia e Educacao na Historia do
Ocidente apuraria nosso debate. A Democracia € uma criacao
grega, mais exatamente da racionalidade ateniense. Temos de
alertar, no entanto, que a democracia classica era excludente.
Apesar disso, foi uma experiéncia que marcou para sempre o
pensamento politico do Ocidente.

Ja a escola, como entendida hoje, € um projeto da virada do
seculo XVIl para o seculo XIX. Propagar os novos ideais da
Revolucao Francesa por intermédio da escola, para um grande
numero de pessoas, foi idealizado por Napoleao. Uma escola,
portanto, subordinada ao Estado e aos interesses de uma
classe, e ndo de todos. Mas que ajudou a Franca a edificar uma
nacao!

Consideracdes feitas, nos colocamos o desafio de
democratizar a escola em parceria com a familia. Devemos
discutir possibilidades e incentivar espacos participativos,
dialogando sobre valores, dividindo duvidas, compartilhando
caminhos e disseminando bons exemplos tem entusiasmado
os participantes. Construir um ensino que, respeitando
diferencas, iguale a todos na busca de oportunidades.

Silvio Luiz

Diretor de Gestao do Colégio Via Sapiens

N
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Todo o projeto educacional s6 fara sentido se
promover uma reflexdo critica sobre os desafios
que estdo a luz da realidade do mundo
contemporaneo. Sua comunidade escolar esta

preparada para transformar nossa sociedade?

O desafio da escola na sociedade atual € o de formar
individuos criativos, que acompanhem a rapidez das
mudancas, que saibam ir atras dos novos conhecimentos e
gue saibam usar, também, a tecnologia para isso, que gostem
de aprender, que saibam trabalhar em cooperacao.

Visamos a educacao de alunos criticos, aptos a construir um
projeto de futuro para si, com senso de comunidade e
valorizacao do bem comum e, para isso, buscamos novas
formas de organizacao do trabalho mais condizentes com as
demandas atuais.

O aluno € o protagonista. As situacoes de aprendizagem sao
organizadas de forma a desafia-lo a investigar, a levantar
hipoteses, a organizar suas descobertas. Os alunos
apresentam suas conclusoes aos colegas e aprendem a
convencer e a se deixar ser convencidos. Com isso, buscamos
gue se aproximem do percurso real de construcao de
conhecimento e que construam recursos que lhes
possibilitem transformar o
conhecimento e o mundo.
Vania Marincek

Diretora da Unidade Granja Viana

Escola da Vila /
L

Psicologia positiva

Nos uiltimos anos, o sistema de ensino de Singapura passou por
uma reforma profunda. Uma das mudangas aplicadas foio
desenvolvimento de habilidades sociais e emocionais baseadas
em recentes descobertas da psicologia positiva. Essas mudancas
moldaram a forma como as matérias sdo ensinadas, além de
estimular a positividade na vida das criangas.

34
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A empatia é a matéria-prima da solidariedade.

Com base nesta afirmacao, de que forma a
escola provoca o respeito e a integracio entre
alunos, professores, pais e colaboradores?

yt ‘ " 11 ’!‘r; '’ *i Ly ‘

O educador portugués Anténio Novoa
diz que a escola ndo precisa de uma
transformacéo, mas sim de uma
metamorfose. Como a escola, tal qual a
conhecemos, pode se reinventar e
atender as necessidades deste mundo

contemporaneo?

Quando o autor Anténio Novoa fala sobre a metamorfose, fica claro que se
refere a completa mudanca que trara a esséncia do educador, enquanto

formacao intelectual e ética.

Ao falarmos em ética, concordamos que seja uma acao coletiva e exigente
que contribua para a valorizacao do profissional e, consequentemente, do
individuo. O fortalecimento do educador tem de eclodir de bases sdlidas de

N desenvolvimento do respeito

O dicionario define "empatia” como a habilidade de se imaginar
no lugar de outra pessoa, de compreender sentimentos,
desejos, ideias e acoes de alguém. Também pode ser qualquer
ato de envolvimento emocional em relacdo a outrem e, por fim,
a capacidade de interpretar padroes nao verbais de
comunicacao.

Falar de empatia no espaco escolar é algo relativamente novo.
Engloba uma série de posturas e atitudes que, muitas vezes,
nao sao contempladas no curriculo escolar, ainda tao voltado
para o contelido académico e com pouco espaco para o
desenvolvimento de competéncias sociais.

Dessa forma, trazer a discussao da empatia para um lugar
privilegiado de reflexao € tarefa complexa e necessaria. E
preciso que se crie um forum permanente e aberto. A escola,
como segundo nucleo social, deve promover esse dialogo com
a mesma ousadia que escolhe educar criancas e adolescentes.
Desenvolver a compreensao sobre o conceito de empatia e
suas implicacoes € tao urgente e necessario quanto ensinar a
ler e a escrever, pois a intolerancia, em todos os sentidos, nao
pode avancar. A escola é o espaco que pode (e deve) assumir
essa pauta por direito e dever!

Claudia Siqueira, "

Diretora pedagdgica ] N

do Colégio Sidarta

Carater
antes do

pelo proximo, compaixdo e

formacao, enriquecendo o conhecimento do docente no ambiente académico autocontrole e

e criativo.

O mundo esta passando por grandes mudancas, sendo necessadrio que a
educacdo encontre caminhos para desempenhar o seu papel na sociedade, a
partir de reflexdes que levem a pratica e a conscientizacdo de que a esséncia
ética inicia o trabalho e a formacao intelectual trara o conhecimento que

levara as mudancas.

Ensinar nao € uma tarefa facil, pois exige a construcdo de uma pedagogia
menos politica, individualista e mais consciente, coerente, logica, buscando a
valorizacao e o apoio ao profissional para proteger a imagem publica da

profissdo "professor”.
Maria da Penha Romani e Nadia Romani
Diretoras do Colégio Raposo Tavares

determinacdo. Essas

vida do estudante.

escolar de uma crianca no
Japao sao dedicados ao

generosidade, bem como a

introduzir os conceitos de

certo e errado, justica,

habilidades estabelecem o
equilibrio necessario para

aula e por todo o resto da

35

conhecimento

Os primeiros anos da vida

ter sucesso dentro da sala de
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O aluno que se sente incapaz perde o estimulo para novas

AD0

investidas no aprendizado e deixa de participar das atividades.
Como permitir que o aluno erre sem julgar sua capacidade?

Para mediar situacGes de erro na escola e necessario propiciar momentos didaticos constantes e

sistematicos de reflexdes com metodologias de aprendizagem que suscitem a duvida, a elaboracdo

de hipéteses, a formulacao de estratégias. Quando o aluno aprende a analisar seus erros, fazendo
uso de seus esquemas cognitivos e afetivos, descobre que neles existe uma poderosa fonte de

aprendizagem e superacao.

Entendemos o erro numa relacao dialética com o acerto. Sendo assim, uma premissa “correta”
sobre 0 erro € a de que ele é tao inerente ao processo de aprendizagem quanto o acerto. Mas,
enquanto o acerto nos traz a sensacao de satisfacdo, o erro nos remete ao incdmodo e a frustracao.
O aluno que se sente incapaz pode perder o estimulo para novas investidas no aprendizado e
deixar de participar das atividades. No entanto, nao existe uma relacdo direta entre erro e
capacidade. Lidar com situacdes inesperadas e inadequadas faz parte de todo processo de
assimilacao de algo novo que precisa ser compreendido, criado e recriado.

Sonja Marques Rodrigues Antiqueira
Diretora do Colégio Madre Iva

£

A INTI
N
NAD TEM !

Partindo desse principio, algumas criangas tém
mais facilidade para desenvolver aptiddes para
determinadas tarefas em relacdo a outras. Como

atingir um denominador comum sem segregar?

Inteligéncia € um processo
cognitivo superior que demanda
outros processos mentais, como
memoria, atencao, motivacao e
raciocinio. A definicao esta longe
de ser unica e consensual, mas
podemos defini-la
resumidamente como “a
capacidade que o individuo tem
de aprender e lidar com situacdes
adversas para adaptar-se ao
meio e ser bem-sucedido”.

Todo ser humano nasce com
potencial e habilidades que
podem ser desenvolvidas ou nado,
0 que difere uma crianca de outra
sdao as oportunidades, o ambiente
e a educacao que recebe. Para a
neurociéncia, os cérebros sdo
anatomicamente iguais, mas
criam redes e conexoes
diferentes de acordo com os
estimulos. Além disso,
caracteristicas de personalidade e
experiéncias pessoais impactam
na forma de inteligéncia. Uma
pessoa com muito conhecimento
nem sempre € inteligente, assim

COomMo uma pessoa inteligente nao
tem, necessariamente, muito
conhecimento.
Para ndo segregarmos o potencial
e a inteligéncia de nossas
criancas é fundamental que
escolas e familias estejam
atentas e se preparem para
estimular o uso dos recursos
tecnolégicos de forma positiva e
saudavel.
Aprender € construir significados.
Ensinar € dar oportunidade igual a
todos para esta construcao.
Anahid Fernandes
Diretora pedagdgica da Escola Janela
para o Talento

N

Pagel/1



JUIRIE 1V10Y 2L 0t 1)

A integridade € um dos valores a ser
transmitidos para um individuo ainda crianga.
Como a instituicdo escolar pode atuar, em
parceria com a familia, para lapidar esse

principio?

A palavra integridade vem do latim "“Integritate”, que
significa a qualidade ou o estado do que € integro ou
completo. E sindnimo de honestidade, retiddo e
imparcialidade. Dentro deste contexto e norteados de
significados, os valores e os principios sdo uns dos pontos
mais importantes para a formacdo da personalidade de
uma crianca, onde sua integridade esta sendo transmitida
ainda na primeira fase de sua vida, que tera resultados
impactantes em sua vida adulta.

Diante das transformacoes sociais, econdmicas, culturais
pelas quais passa a sociedade, os educadores tém o
desafio de pensar na escola como local de transformacao
pessoal e crescimento intelectual dos alunos. Estamos
certos de que essa desafiadora tarefa torna-se mais
efetiva quando escolas com o mesmo propasito se unem,
em lacos de parceria.

Marcela Assis

Diretora pedagdgica da Villa Happy

Evolucdo do conceito de Inteligéncia

Durante muito tempo, acreditou-se que a inteligéncia
podia ser facilmente medida, determinada e comparada
por meio de testes, como o famoso teste de QI. No
entanto, com o tempo, notou-se que nem sempre as
pessoas mais inteligentes e bem-sucedidas obtinham os
melhores resultados. Isso porque, de acordo com o
psicologo Howard Gardner, ha sete tipos de inteligéncia:
Linguistica, Légica, Motora, Espacial, Musical,
Interpessoal e Intrapessoal. Todas as pessoas tém um
pouco de cada uma dentro de si; no entanto, desenvolve
mais um tipo que acaba se sobrepondo aos outros. E

chamada de Inteligéncia Classica, a que aparece no teste

de QL

Porcentagem das pessoas em que cada tipo de
inteligéncia predomina:
INTELIGENCIA LINGUISTICA: 297,
INTELIGENCIA LOGICA: 29%%
INTELIGENCIA MOTORA: 16°»
INTELIGENCIA ESPACIAL: 14°0
INTELIGENCIA MUSICAL: 6%
INTELIGENCIA INTERPESSOAL: %0
INTELIGENCIA INTRAPESSOAL: 2%
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Conhecer novas praticas no significa que o
professor va aplica-las em sala de aula. Como a
instituicdo escolar lida com a motivacao de seu
professor, estimulando-o a inovacao?

A proposta é inovar a cada ano, capacitando educadores para
atuar em diferentes contextos da dinamica escolar.

Podemos usar as midias sociais a nosso favor. Nelas, os pais
podem acompanhar as diferentes atividades que s3o realizadas
no ambiente escolar, motivando alunos e professores a
desenvolverem atividades acima das expectativas, integrando
ainda mais a relacdo escola e familia e valorizando o
desenvolvimento do aluno e o trabalho da equipe.

Formacdes na drea técnica ou pedagodgica servem para manter a
equipe atualizada e atenta as mudancas no meio educacional. O
corpo docente deve sempre convidado a compor grupos de
formacdo, participar de ciclos de palestras e discutir novos
desafios.

Quando realizadas reunides especificas, e possivel tracar planos e
metas a ser alcancadas para elevar o nivel de ensino a cada ano e
fortalecer o trabalho pedagdgico. Toda a equipe deve contar com
acesso a diferentes canais que vao de orientacées ao
compartilhamento de informacoes e experiéncias que podem
agregar no trabalho individual e coletivo, dentro e fora da sala de
aula.

Anderson Agostinho

Professor de Histdria do Colégio Talento
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