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geral Esther Carvalho conhece o (_t;lr‘ii:u Rio mantienedores, dos gestores ¢ educadores, para que repen-

idolescéncia, quando chegou & instituican sassem a escola e construlssem, paulatinamente, um mode-

7 Cursar a antiga & sene € la permanecey até a concly o de gestdo do ensing, o qual pressupde responsabilidades

530 do Ensing Médin Graduada em Pedagogia, retornou 3 rompartithadas, Do ponto de vista do gestor € mantenedor

escola para dar aulas e hoje comanda cerca de quatro mil  por exemplo, elas envolvem todo o suporte fisico, cancel-
glunos 173 educadores em dugzs umdades de ensino - na tual e de formacdo continua que eles possam disponibilizar
Avenida Higiendpolis € na Granja Viana, entre diretores, co a equipe pedagagica. Do lado dos educadores, demanda
srderntadiores, orentadores. SURervIsores ¢ u.’r-lt"-.'-.lj'.':“% Mas sel comprometimento com um modelo que envolve o acon

3 experiéncia de Esther com o Rio Branco ndo sé restringe a  panhamento das aulas, avaliactes bianuais, participacio de
£ssa inversio de papdis tampouco @ uma trajetaria profissio reunides ¢ de oficinas, autoavaliacao constante ge sed tra

nal pem-sucedida, Ela traduz mesmo a histdria de mudancas  balho, entre outros Finalmente, pelo lado dos alunos, sugere

pelas guais vem passando a educacao basica brasileira desde ima postura mais participativa, dentro de uma filosofia que
a implantacdo da slual Led de Diretrizes ¢ Bases, em 1896, ¢ frocou o borddo "aula dada, aula estudada”™ por "preparar-se
ios Pardmetros Curriculares Nacionais (PCN's), em 1997 para a aula" E isso mesmo: antes da aula seqguinte efou di
No Rio Brant 0, ¢SCOIR que ha mals de 80 anas esta vin introducan de um novo conte do, o professor P;Jr'.-"'g a0 ©s-
ada @ Fundacdo de Ratarianos de Sdo Paulo, esse mo- tudante o desafio de uma "pergunta mativadara”, para que
wnto tomou forma em 2001, “Fol quando comecamaos ¢ie chegue posteriormente ém sala com perguntas, duvid;
y Lrabialhar com planejamento estralégico®, lembra Esther curiosidade e, mas importante, intere<satdn no conhecime
tontando que as mudancas s¢ intensinicaram a partir ge 1O qué val ser 'r.‘-lﬁ_'f""!-'lrl
2005, 'em termos de administracan, de infraestrutura ¢ na
area pedanGgica”, “No discurso, as instituicdes apresentam ACAU EDUCATIVA
uma postura hastante inovadors. os proprios PCN's sinal Sdo principios, diretrizes ¢ procedimentos que déo Tor
PAM 1550, entritanto, percebe-se que g5 praticas sao ainda  ma & A¢do Educativa da escold, langada pelo Projeto Polities
Lastantt tradicionas Desde 2005 comecamaos a traduzir :'*'-;‘iy' ngico da fundacdo, em 2008, Sequndo Esther, a ACan ;
Le g escola da nossa cabeca’ acantecesse na sala de gula”™,  Lducativa “concretiza as wleias, coloca estratégias de como j
xplica a diretora geral. "Quando se aproxima a vivénc|a aa fazer®, Estd baseada em irfs grandes cixos. O primeira iz :
fuilo que estd em nossas cabecas, al se comeca a construir respeito ao aprimoramento pedagdgico. “Nossa equipe esta ~:
pratica escolar’ mpleta em formacio o tempo lodo, gentro do conceito de desen :
Trocando em migdos, sso representou a mobilizacio dos volvimento profissional, © qual demanda uma reciprocidade 8
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a responsabilidade de formaco € nossa, j4 que as universi-
dades nao vém cumprindo com esté papel, mas os praprios
prafissionais tém que investir seu tempo nisso, £ um investi-
mento comparlilhado. Para contratar hoje um professor, te-
nho que prepard-lo para entrar ¢m sala”, observa a diretora
geral. Nesse sentido, cabe a0 docente participar de oficinas,
reunides ¢ grupos de estudos, que acontecem lambeém ne
ambiente virtual, atividades nem sempre remuneradas. "Se
tada formacdo profissional entrar na remuneracdo, ela se
torna invidvel. Em 2010, por exemple, ofereci 59 oficinas de
tecnologia, montei uma estrutura para 1550, se e Livesse que
remunerar cerca de 300 profissionais para participarem des-
ses trabalhos, ndo os faria.”

Outro eixo da Agio Educaliva pressupde, portanto, um
perfil adequado do profissional, “que participe dessas ofi-
cinas, reunioes ¢ aceite que seu Lrabalho seje cbservado em
sala de aula™. Envolve, ainda, procedimentos de como con-
duzir o trabalho, que mudam conforme a etapa escolar. la
o terceiro eixo pontua os investimentas que competem 3
instituigdo, Sequndo Esther, o gestor precisa ofertar infra-
estrutura, comn salas de aulas e dos professores equipadas
com internel, dlém da agenda de ratinas com os docenles.
Mas precesa tambeém “delxar claras as metas, "o qué’ ¢ ‘como
fazer', mesmo que 15so seja construido no proprio trabalho®,
"Pols este ndo estd pronto”, ressalta a diretora geral

ESTRATEGIAS PRINCIPAIS

A pheervacdn da sala de aula represents utha das grneipas
estratégias da gestao de ensino do Rio Branco. Realizada pelo
orientador, supervisor ¢ coorienador, ela monitorn 2 atusgac do
professor conforme um conjunto de indicadores desenvolvido
pela propria escola, constituindo uma "multipheidade de olhares,
pots as percepches nbo sdo as mesmas’, explica Esther, O ins-
tramento auxilia o professor 3 “repensar sempre seu trabalha”,
dentro de um paradigma de aula que Ihe exige apresentar obje-
tives clirps; passar 2 onentacdo prévia dos estudos, por meie da
"pergunta molivadora®; iniciar a aula envolvendo efetivamente
a participacdo do aluno; ¢ manter uma avaliagio processual € o
controie

Juntamente com duas avaliaghes anuas, essa abordagem
procura oferecer um feedback a0 educador, estabelecendo as
metas a serem alcangadas em uma proxima rodada, Este ambem
faz sua auloavaliacao. O processo msla em curso desde 2006 e
observa ainda seu desempenho em termos de pontuslidade, ca-
racteristicas secio-aletivas, de comunicagdo ¢ expressan, de ad-
ministracdo de crise e de conflito interpessoal, de discipling, e de
organizagao e documentacho escolar,

Paralelamente, entretanto, o Colégio Rio Branco promove ou-
Iras rotings com o intuito de fornecer referenciais de “como” s¢
wabalhar em sala, As atividades de planejamento, por exemplo,
acontecem entre os meses de outubro e janeiro. Ha ainda um
calendirio anual de retmibes noturnas semanais (obrigatorias
e remuneradas). For outro lada, dezenas de oficinas, ofertadas

tanto no horario de trabalho do professor quanto aos shba-
dos (atividade ndo remuncrada). ddo a cle subsidios parg ope-
rar 0 Moodle (plataforma da web muito utilizada no ensino),
com lousas digitais, bem comao com as metodologias d¢ ensino
que o colégio desenvolveu para cada cidlo escolar *Al comeca
o investimento do professor”, comenta Esther, reilerando gue
nem todas as oficings podem ser remuneradas, tampouca as
haras investidas nos grupos de estudas virtuais. Finalmente, o
Ria Branco patrocing visitas tecnicas de sua equipe pedagogica
a palses no Exterior que apresentam bhons resultadas no PISA
{Programa Internacional de Avalisgdo de Alunos) ou a congres-

505 cientificos Tudo Issp, claro, lastresda pelg suporte teenoki-

gico € par uma bem aparelhada infragstrutura de laboratonos e
demais espagos de aprendizagem,

METODOLOGIAS DE ENSIND

Concomilante ab modelo de gestao do trabalho oos edude-
dores, o Rio Branco construlu, nesta Uitima oécada, metodologias
diferenciadas para a ssla de auka, Do Matemal ao 2° ano oo Ens-
no Fundamental, par exemplo, um dos pontos altas & o ensina do
Ingids, idioma em que acontecem parte das atividades e tambem
§ convivéncia entre as alunos. Para t2nto, o Rio Branco dispon-
biliza um professor Nitular ¢ um suxiler bilingue por turma Jo
do 3¢ a0 5 ano, 0 processs do ensino-aprendizagem tem como
base 0 projeto Leitura, Eserita ¢ Oralidade, strelado a todas as
disciplinas. *0 foco & ler para aprender, qualquer que seja a drea
do conhecimento. Lewo pars aprender Matemalica, por exemplo”,
explica a diretora geral

No 6, 7* ¢ 8" ang, a relacao ensino-aprendizagem aconiece
principalmente por meia do 1rabalho em equipe, de acardo com
pardmetros de aphcagdo ¢ de avalisdo desenvolvides por um
grupo de estudos de ambas as unidades "Esse grupo definiu que
entre 11 ¢ 12 anos € um bom momento para comegal 3 atuer
com essa metodologla®, diz Esther. Do 9 ana an 3¢ do Ensing
Médio, o Rio Branco introduziu o mé¢tedo do Ensine Estrutura-
do, gue também resultou das discussoes da equipe pedagdnica
“(} phjetive ¢ desenvolver o compromissa do @luno com & pro-
pria aprendizagem, preparando-se previamente para 3 aula, uma
forma gue se encontrou de acabar com 2 passividage”, explica.
Um grande apowo ao Ensino Estruturado € dada pela plataforma
Moadie, por mein da qual as professores apresentam as metodo-
logfas das aulas ¢ dos trabalhos, langam a “pergunta motivadora”,
publicam videas € imaqens reiacionados ats temas trabalhados
em aula, promovem 10runs de discussao ¢ oferecent Orfientagan
de= leituras prévias.

Par fim, 0 Rie Branco montou um Nucleo de Apoio an
Aluno, "camposto par jovens professores pis-graduados, (ue
sdo preparados, com esse Lratalho, a atuarem fuluramente
em sala de aula” e oferece, em cada unidade, um especialsta
em disturbios de aprendizagem. Pois a escala, sequndo Esther,
*assume a respansabllidade pela aprendizagem ¢, se acredita
na diversidade, preosa dar condigdes para os educadares lida-
rem com ela”



Pedagoga especializada em Tecnologias
Interativas Aplicadas a Educacio pela PUC de
Sao Paule, Esther Carvalho atua desde 1993
no Colégio Rio Branco. Ex-aluna da escola (da
antiga 6° série ao Ensino Médio), foi diretora
da Unidade da Granja e chegou a direcdo geral
em 2007. Frequenta, desde 2008, cursos rela-
cionados ao desenvolvimento profissional em
educacio na Universidade de Harvard (Estados
Unidas) e realizou visitas aos sistemas de ensi-
no de paises bem colocados no PISA (Finlandia,
Irlanda, Italia, Escocia e Inglaterra).

0O Colégio Rio Branco dispo-
nibiliza em suas duas unidades:
biblioteca (com amplo acervo);
auditorio com capacidade para
aproximadamente 500 luga-
res; laboratorios de Biologia,
Ciéncias, Fisica, Quimica, In-
formatica, Linguas Estran-
geiras; salas de Robotica, de
Artes Visuais e Musicais; area
de recreacdo exclusiva para a
Educacdo Infantil; quadras po-
liesportivas; ambulatorio com
servico médico individualizado;
seguranca externa e interna;
restaurante; lanchonete; pa-
pelaria; e loja de uniformes.
Nas fotos, imagens da unidade
da Avenida Higienopolis. Na
unidade da Granja Viana, sdo
oferecidos também ginasio de
esportes, cozinha experimen-
tal, bosque, piscina semiolim-
pica, pista de atletismo, campo
de futebol e estacionamento.
A Fundacio de Rotarianos de
Sao Paulo mantém ainda uma
Escola Para Criangas Surdas e
um Centro Profissionalizante,
que serdo abordados em nossas
proximas edicdes.

SAIBA MAIS - ESTHER CARVALHO - assessoriaimprensa@ frsp.org
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