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Dores da reinvencao

Diretores de escolas privadas falam sobre desafios e incertezas. Em comum,
o exercicio de equilibrar questoes administrativas com um projeto de escola
coletivo em que se exige cada vez mais inovacio

| POR PAULO DE CAMARGO

uem ¢ gestor escolar sabe que se trata de
uma fungao que requer dedicagao absolu-
ta: acordar com a escola na cabeca, almo-
car e jantar com a sala de aula no prato,
dormir planejando o dia seguinte e sonhar
com a educacio do futuro. Nio bastasse
is50, 05 lempos conlemporaneos lornam
tudo mais complexo e urgente: relagio
com as familias estressadas pelo ambien-
le de polarizacio, necessidade de inovar
com poucas cerlezas, compelicio acirrada, consolida-
¢io economica do setor, reformas curriculares - tudo
junto, misturado e para ja.
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O cardépio ¢ diversificado ¢ Lem todos os solagues. A
revista Educaciio onvin mais de uma dezena de direto-
res de escolas privadas de diferentes estados para sa-
her sobre suas angistias e conhecer suas dores e des-
tacamos alguns desses geslores aqui. *O problema é
que doi tudo”, resume Esther Carvalho, diretora do Co-
légio Rio Branco, em Sio Paulo, gestora que nio apenas
toca o dia a dia de duas grandes unidades, mas também
se dedica a estudar sobre gestio e inovacio, tema de
sen mestrado e livros.

Para Esther, lrata-se de um cendrio que requer miil-
tiplas perspectivas. Por um lado, diz, as escolas preci-
sam se posicionar diante de um contexto novo, agres-

Envato elements



Gestao global ¢
necessaria alé mesmo
para que o valor de
um posicionamento
pedagogico mais
consistente
seja percebido

sivo e complexo, em que a dimensio pedagdgica elarae
consislente seja acompanhada por nma geslio profis-
sional em lermos administrativos e financeiros.

Ao mesmo tempo. engquanto constroem um projeto
colelivo, as escolas lidam também com a realidade das
demandas proprias de cada familia - nem sempre pos-
siveis de serem contempladas. *E fundamental ter um
olhar atento sobre essas expeclativas, trazendo a co-
munidade escolar para perto e ao mesmo tempo esta-
belecer os limites do coletivo e da proposla da escola™,
acredila a diretora.

Como ¢ comum em cendrios complexos, ha miltiplas
leituras possiveis, mas também ha convergéncias entre
o pensamento dos gestores. Entre elas, a convicgdo de
se avancar na profissionalizacio da escola e da sua ges-
td0. O sonho de escolas que se sustentam apenas sobre
ideais pedagogicos, tio comum na origem, cai por terra
no colidiano dificil. Para os direlores, a gestio global é
necessdria alé mesmo para que o valor de um posicio-
namento pedagogico mais consislenle seja percebido.
“0 posicionamento estratégico sustentavel depende de
um projelo de diferenciacio - que deve ser pedago-
dico, mas nio so: precisa levar em conta outros fato-
res, como estrutura e servicos as familias™, explica Jodo
Paulo Salgueiro, do Colégio Salgueiro, em SP.

Os desafios estio na ordem do dia - lanto os atuais
como os vindouros. Na comissio de [rente, um ambiente
de crise econdmica que parece ndo ter fim e ja impacta a
renda das familias. Some-se a isso um crescimento de-
mogrifico ji lento. Assim, a sustentabilidade da educa-
¢do privada implica ndo perder alunos para o vizinho e,
quem sabe, atrair alguns para o lado de ci.

De olho nesse cendrio de fragilidade e com cacife
alto, os grupos economicos mais fortes se movimen-
tam e aceleram a consolidacao do setor - dezenas de
conhecidas escolas parliculares passaram a integrar

suas carleiras nos illimos anos. Da mesma forma, os
sistemas de ensino crescem e se apresentam como al-
Lernalivas possiveis para que as escolas consigam lidar
com tanlas frentes de desalio.

Nao esld ficil para ninguém. Mas se hd algo que faz
parte do DNA dos que se dispoem a liderar projelos
educalivos ¢ uma esperanca inabalavel no futuro. Nas
escolas, essa confianca atende pelo nome de inovacio.

SAIDA PELA INOVACAO

Nio que alguém possa dizer com seguranga o que ¢
inovar. Ao contririo, hi razodvel consenso de que muitas
escolas ainda correm atrds de solucoes lecnoldgicas de
prateleira e que, no geral, ainda o movimento da trans-
formacdo digital foi pouco além da transmissao de aulas.

Mas, também, ha a percepcio de que a maguina es-
colar destravou, e a escola comeca a avancar em dreas
como a flexibilizacio curricular, a diversificacio dos
espacos de aprendizagem, o foco nas compeléncias, a
maior participacio dos alunos e a busca por novos mo-
delos de ensino e aprendizagem, mais personalizados
¢ proximos da realidade dos alunos. Pelo menos, ja se
estabelecen a consciéncia de que os modelos tradicio-
nais precisam ser revistos.

Assim, as escolas aposlam lambém na possibilidade
de um novo pacto com as comunidades que, ao longo
do lempo, buscario projelos mais autorais e nos quais
se reconhecam. “Na medida em que a diversidade cur-
ricular prolifere, surgirio oportunidades para solugoes
de nicho, para escolas que niao queiram se submeter a
pacoles prontos. Vejo boa perspectiva para projetos au-
lorais, com professores Lambém autorais™, pensa Pedro

“0problema ¢
que doitudo™,
desabala Esther
Carvalho,
dirctorado
Colégio Rio

Branco
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Flexa Ribeiro, do Colégio Andrews, no Rio de Janeiro.

“A reforma curricular e o amadurecimento das pri-
licas hibridas abrem um novo caminho, com a possibi-
lidade de parcerias e complementaridade entre insti-
Luicoes, inclusive de regioes diferentes. No Andrews ja
estamos aplicando solu¢oes desenvolvidas pelo nosso
corpo docente”, exemplifica o diretor.

Isso traz como consequéncia menor dependéncia
dos modelos pré-formatados e a aposta no desenvolvi-
mento de processos de curadoria e construgio do pro-
prio material de ensino, sejam [isicos ou digitais. “As
solugoes padronizadas nao criam diferenciais e levam
a0 nivelamento, restando aos pais uma guerra de pre-
¢os”, acredita Renir Damasceno, diretor pedagogico do
Colégio Amadeus, em Aracaju, SE.

Qualquer que seja o caminho adotado, os geslores
escolares sabem que a formacio de equipes cada vez
mais qualificadas ¢ essencial. Para Ana Paula Piti Aze-
vedo, sdcia da Didlogos Viagens Pedagigicas, consullora
que conversa rolineiramente com gestores, a maior dor
das escolas estd na formacio das equipes. Isso signifi-
ca acrescentar as competéncias dos educadores aquelas
que sio necessarias no século 21 e ndo fizeram parte de
sua formacao inicial. “Apenas assim serd possivel assi-
milar de forma ativa as transformacdes, resistir e res-
significar a escola como espaco de aprendizagem: forta-
lecer o ambiente fisico: encontrar lugar para o digilal e
envolver todos os agentes nessa construgio”, acrescenta.

“Inovacio na escola tem natureza incremental, niao
disruptiva. Envolve o estabelecimento de uma cultu-
ra organizacional construida a partir do equilibrio en-

“Solugocs
padronizadas
nio criam

diferenciais

¢ levam ao
nivelamenlo®,
acredita Renir
Damaseeno
do Colégio

Amadeus
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Pedro Flexa
Ribeiro, do Colégio
Andrews, vé boa

\d’f
com professores
também autorais -

perspectiva para
projetos autorais,

tre trés elementos: desenvolvimento de pessoas, ma-
nutengio de propaosito e infraestrutura”, define Esther
Carvalho, do Rio Branco.

Visdao semelhante tem André Pedrangelo, CEO da
Escola Togue de Mae, em Cuiabd, MT. *Todo e qualquer
desafio devem ser enfrentados a partir de uma cultura
solida. Se esta tarefa ficar somente a cargo do gestor,
com lodo o lime somenle na retaguarda, os desafios se
lornam crises”, ensina.

REFORMA CURRICULAR

Se o tema € cultura, as escolas devem agora passar
por uma verdadeira revolugio cultural, com a chega-
da do novo ensino médio. Isso aconlece por muilas
razoes. Nas escolas privadas, os gestores sempre cri-
ticaram a forma como os vestibulares acabam por in-
fluir nas escolas pedagagicas. E o caso da diretora do
paulistano Colégio Passo Seguro, Mara Custédio, para
guem as escolas ainda estiio presas nos moldes curri-
culares requeridos pelos grandes vestibulares, sem ter
clareza do que realmente importa na formacio escolar.

Por essa razio, o periodo de mudancas estruturais
no curriculo induzidas pelos novos marcos regulato-
rios da educacio poderia ser visto também como uma
fase de possibilidades para as institui¢oes de ensino
que querem se transformar.

Ou ndo: para alguns, como Mauricio Tricate, diretor
administrativo do Colégio Magno, boas oportunidades
de modernizacio da educacao brasileira, como a re-
forma do ensino médio, correm o risco de se perder,
sem provocar mudangas verdadeiras, Para cle, hi uma
grande disparidade entre a inlencao transformadora
das medidas e a sua efetividade. O efeito, na avaliacio
de alguns, pode ser ainda pior. Do ponto de vista de
Antonio Sergio Ferreira Brandio, do centendrio Colé-
gio Ofélia Fonseca, em Sio Paulo, a complexidade do
cendrio como um todo aponta para o risco de persis-
Léncia da grande desigualdade educacional brasileira.
“Essa ¢ a grande dor que devemos enfrentar”, conclui.




