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Volta a salade aula
sera hibrido entre
presencial e online

Para especialistas, pandemia trouxe aprendizagens que
devem ser incorporadas no funcionamento das escolas

Ennel la Smith

siorauto O retorno assalas
de aula nao pode esperar o
surgimento de umavacinae,
enquanto a imunizacao co-
letiva ndo € realidade, as es-
colas precisam adotar pro-
tocolos rigidos de higiene e
pensar num sistema hibrido
de ensino, com atividades
presenciais e online.

Essa € a visdo dos especia-
listas que participaram do se-
minario Escola do Futuro,nos
dias 6 e 7 de julho. O evento,
realizado online pela Folha,
foi patrocinado pelo SAS Pla-
taforma de Educagido. A me-
diacdo foi da jornalista Lau-
raMattos, colunista da Folha.

Como pontuou Claudia
Costin, ex-diretora de edu-
cacao do Banco Mundial, alo-
gistica de retorno as escolas
serd complexa uma vez que,
mesmo com o achatamento
da curva, o risco de conta-
minacao ainda existira. “Va-
mos tomar cuidados sanitd-
rios imensos, entre eles, di-
vidir as turmas, adotar rodi-
zio de alunos e caminhar no
sentido de umensino hibrido
construido com base no que
se aprendeu na pandemia.”

Dentro da nova logica des-
crita por Costin, Mozart Ra-
mos, do Instituto de Estudos
Avancados da USPde Ribeirdo
Preto, afirma que estamos di-
ante de um novo conceito de
estudante. “Vamos ter o alu-
no de tempo integral: em um
periodo, ele vai estudar na es-
cola e, no outro, fardumcon-
junto de atividades nao-pre-
senciais, masarticuladas com
aquelas feitas na escola. Ain-
tegracao vai ser o futuro.

Mozart também ¢ membro
do CNE (Conselho Nacional
da Educacio), 6rgao colegiado
ligado ao Ministério da Edu-
cacao, que tem atribuigoes

normativas e deliberativas.
O conselho vem assumindo
protagonismo na defini¢ao
de orientacoes para as re-
des de ensino. Na terca-feira,
diado segundo debate do se-
mindrio, deliberou um pare-
cer comdiretrizes que orien-
tam a voltaasaulas. Sao reco-
mendacoes, ja que os estados
tém autonomia para decidic
Mozart explica que foram
colocadas grandes diretrizes
porque o pais € desigual e ca-
da estado estd em uma situa-
caodiferente, o queimpedea
adocdo deumanorma unica.
“Entendemos que ¢ melhor
dar mais autonomia e aten-
der a necessidade de todos.
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O documento recomenda
que escolas evitem a repro-
vacao dos estudantes, suge-
re a possibilidade de aumen-
tar os diasletivosdo calenda-
rio escolar de 2021 e prevéfle-
xibilidade para escolas parti-
culares e publicas. “As priva-
das tém mais estrutura para
voltar e problemas contratu-
ais concretos para levar em
consideragao’, afirma Mozart.

Pesquisa do Datafolha, que
ouviu 2.016 pessoasde todoo
pais nos dias 23 e 24 de junho,
mostrou que 76% dos brasilei-
ros acreditam que as escolas
devem continuar fechadasnos
proximos dois meses. Em to-
das as faixas etdrias e de ren-
da, eem todas asregioes do pa-
is, a maioria da populacao de-
fende que as aulas presenciais
ainda niao sejam retomadas.

Em Sao Paulo, a previsao
de retomadaé 8 desetembro,
desdeque todo o estado este-
ja durante pelo menos 28 di-
as na fase amarela do plano
de reabertura —a terceira, de
um plano de cinco fases, que
permite funcionamento de
bares, restaurantes e saloes
de cabeleireiros, comércio de
rua, shoppings e escritorios.

No pais, quase todas as es-
colas estao fechadas. Em Ma-
naus, algumas particulares re-
tornaram asatividades na se-
gunda-feira (6). Na Creche Es-
cola Bebé Bombom, 73% dos
alunos compareceramas au-
las —as turmas foram dividi-
das pela metade e os funcio-
narios usamum aparelho pa-
ra aferir a temperatura cor-
poral das criancas, que tém
entre trés meses e seis anos.

O prefeito de Duque de Ca-
xias (RJ), Washington Reis,
publicouum decreto que per-
mitia o retorno darede priva-
da mas, na quarta-feira (7), a
Justi¢a suspendeu a decisdo.

O diretor de ensino e ino-
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vacoes educacionais no SAS,
Ademar Celedonio, chamou
a atengao para orisco de ha-
verumaumento da desigual-
dade, ja que algumas escolas
particulares tém mais condi-
coes de fazer um retorno se-
guro. Ele citou Singapura co-
mo um bom exemplo, onde
escolas ficaram abertas para
estudantes cujos pais traba-
lham em servicos essenciais
e ndao podiam ficar em casa.
Fol consenso entre 0s con-
vidados de que o pais carece
de uma lideranca e que falta
dialogo entre as duas pon-
tas mais importantes nes-
Se processo: 08 ministérios
da Educacao e da Saude. "A
gente nao tem uma coorde-
nacao estrutural no pais. Co-
mecamos a ver a reabertura
de escolas em algumas regi-
oes do paise até nospergun-
tamos se estd na hora mesmo
de voltar”, afirma Ademar.
Mozart adotou a mesma li-
nha: “Esperamos que tenha-
mos um ministro da Educacao
que tenha paz para trabalhar
sem ser atrapalhado pela ala
ideologico do governo atual.”
Fabio Aidar, diretor do Coleé-
gio Santa Cruz, que tem 3.200
alunos (2.60cno diurno e 6o0c
no noturno) em Sao Paulo,
alerta para a necessidade de
dar atencdo ao aspecto so-
cioemocional. “Vamos cui-
dar da motivacao dos alu-
nos, retificar se oestudante fi-
cou defasado aoacompanhar
a aula no ambiente virtual”
Aidar diz que estudos mos-
tram que a diferenca entre 0s
alunoscommelhor e com pior
desempenho tende a aumen-
tar numasituacao de aulas re-
motas. Apesar das perdas, o
diretor busca ser otimista ao
pensar nos aprendizados e
na criatividade dos professo-
res e das instituicoes para dar
continuidade as aulas. "A es-
colase aproximou das famili-
as, coisa que ndo tinhamosno
passado, educadores ficaram
mais colaborativos, houve
trocas entre as escolas, tudo
ficou mais solidario”, afirma.
Claudia Costin concorda.
“A escola do futuro vai se
construircom a experiéncia
da pandemia. A humanida-
de aprendeu muito nas cri-
ses e elas muitas vezes foram
alteradoras de futuro.”
Mozart resume bem o tom
geral do debate: “Este ndo se-
ra um ano perdido. Estamos
construindo algo que jamais
imagindvamos, e aprendendo
habilidades e competéncias”
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O desapego a escola
conhecidae a
imersao no ambiente
virtual tém sido
fundamentais para
que facamos um bom
ano letivo online

Esther Carvalho
diretora-geral do Colégio
Rio Branco, de Sao Paulo

A recomendacao

se inverteu. Se o
aluno chegar hoje

ao colégio, talvez ele
encontre um aviso de
‘proibido entrar na
escola, use o celular’

Caé Lavor
gerente-executivo de avaliagoes
e conteudo digital no SAS
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Eu gostaria de

ter um professor
que me fizesse
pensar forada
caixa, criativo,
que me levasse a
pesquisa, a inovar
Mozart Ramos

membro do Conselho
Nacional de Educacao

O curriculo é

antiquado demais
parainserir uso de
tecnologia. Temos
que trabalhar com

competéncias e
de habilidades

Luciano Meira
professor na Universidade
Federal de Pernambuco
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O educador precisa
ajudar o jovem

a experimentar

a desconexao. A
maioria repete 0s
pais e fica muitas
horas conectados

Gil Giardelli
professor de MBA e
especialista em inovagao digital

No retorno, ¢
importante acolher
os professores, fazer
uma catarse do que
foi viver essa época,
dos aprendizados
que eles tiveram

Claudia Costin
diretora do Centro de Politicas
Educacionais da FGV

Na pandemia, a
escola entrou na casa
dos alunos. Muitas
familias valorizaram
o trabalho escolar
que nao conheciam
em profundidade

Fabio Aidar
diretor do Colégio Santa
Cruz, de Sao Paulo

E preciso fazer
avaliacoes de retorno
para entender

onde estao as
aprendizagens das
criancas e tentar
tirar as diferencas
Ademar Celedénio

diretor de ensino e inovacoes
educacionais no SAS

A jornalista
Laura
Mattos faz

a mediacao
de debate do
seminario
Escolado
Futuro,
promovido
pela Folha

Keiny Andrade/
Folhapress

O que dizem os internautas

“Ouvi relatos de professoras
com muita dificuldade para
acessar a internet. Nao ha
resisténciaaouso da tecno-
logia, mas falta infraestru-
tura para a professora em
sua casa e no ambiente es-
colar.Em Minas Gerais, 0 go-
verno vem pagando o mes
anterior com atraso. Paira
uma inseguranga quanto
ao proximo salario!
Aparecida Donizetti Paes,

65, professora aposentada
(Alfenas, Minas Gerais)

“Como, no novo conceito
de curriculo, que nao deve
ser apenas conteudo, en-
sinar aquilo que € cobrado
nosacessosa universidade?
Hoje se fala muito em ofer:
tas de experiéncias significa-
tivas, onde se da vasao as ha-
bilidades socioemocionais,
mas como fazer isso, se ha
essa prontidao do vestibu-
lar, que muitos esperam?”
Vilma Acacia, 39, professora
(Coroata, Maranhao)

“O que precisa ser feito pa-
raque as novas tecnologias
ndao ampliem o abismo en-
tre a educacao das classes
favorecidas, que tem aces-
so a todos esses recursos, e
apopulacdo de baixarenda,
que estd na escola publicae
muitasvezes nem tem aces-
so adequado a internet?”
Raul Franga, 28, doutorando

em educacao (Campinas, SP)

“Gostei do semindrio. Muito
elucidativo. Abordou de for
ma praticaos provaveis pro-
blemas que vamos enfrentar
na fase pos-pandemia.”

José Carlos Orosco Roman,

64, coordenador pedagogico
(Sao Paulo, SP)

“Os professores podem ede-
vem tornar a aula mais con-
temporanea e interessan-
te com o uso da tecnologia’”
Cecilia Olmeos, 41, paisagista
(Sao Paulo, SP)

“Aqui em Vicosa do Cear4,
nas pracas principais, tem
wi-fi liberado, mas os jo-
vens usam para jogar onli-
ne e nas redes sociais. A fer-
ramenta € muito boa, mas
instrucao de como utilizar
a tecnologia € essencial.”
Adria Dheme Silva

Monteiro, 25, professora

(Vicosa do Ceara, CE)

“Nada como o olhono olho
com o aluno. Nenhum com-
putador ourobo é capaz de
substituir a acao humana,
0 amor de um professor
pelo estudante.”

Thiago Carvalho, 41, arte-
educador (Sao Paulo, SP)

“Como possibilitar o re-
tornode criancasdeoas
anos nesse novo normal,
se elas tém, por exemplo,
dificuldade de usar mas-
cara? Lidamos com salas
enormes de 35 criancas na
idade de cinco anos’”
Bruno Silva Ferreira, 30,
professor (Sao Paulo, SP)

“Por 16 anos, tivemos a era
ideoldgica. Ministro Had-
dad na educacio por oito
anos. Emumano,ecoma
pandemia, o Conselho Na-
cional de Educacao chama
o governo de ideologico?
[sso é tendencioso e pre-
judicial ao ensino. Desqua-
lifica o Conselho.”

Ronise Michele Nogueira

da Rocha, 42, bacharel em
direito (Sao Paulo, SP)

“No cenario atual, percebe-
mos o crescente distanci-
amento entre os niveis de
educacao envolvendo os
grupos mais favorecidose
a populacao de baixa ren-
da. Como as instituicoes
de ensino podem contri-
buir para o enfrentamen-
to deste distanciamento,
independentemente das
agoes governamentais?”
Paula Fisch, 63, psicanalista
(Sao Paulo, SP)

“Precisamos de mentores
e especialistas em ensino
hibrido, metodologias ati-
vas e solucoes para EAD.
Existem brilhantes profes:
sores, mas sO o presenci-
al ndo acrescenta. Sugiro
garimpar outros players.”
Hélio Laranjeira, 59, conselheiro
do Conselho Estadual de
Educagao do DF (Brasilia)

“Os protocolos de volta as
aulas siao de pleno conheci-
mento dos diretores das es-
colas, o desaho € ter recur-
S0s e pessoal para cumprir.
Esse e o transporte Sao gar-
galos das escolas publicas.
Eduardo Carvalho, 66,

diretor da Associagao Brasil
America (Recife, PE)

escolado futuro seminariosfolha

Escola precisa de
curriculo tlexivel
para progredir
em tecnologia

Professor nao resiste ao uso de novas
ferramentas; a dificuldade € adaptar
0s programas, apontam debatedores

sAopauLo Embora parecaque
os professores sdo resistentes
ao uso da tecnologia, na ver-
dade, o curriculo engessado
muitas vezes € a principal cau-
sa nademora aintroducio de
novos instrumentos de ensi-
no nas escolas. Essa foi uma
dasconclusoes do Semindrio
Escola do Futuro, promovi-
do pela Folha, nos dias 6 e 7
de julho, em formato online,
com patrocinio do GrupoSAS.

Anecessidade de isolamen-
to diante da pandemia em-
purrou as escolas para aulas
virtuais, sem tempo para pla-
nejamento. “0O que os colégi-
os estao fazendo nao é EAD
(ensino a distancia) nem ho-
meschooling (educacaosem
escola). Sao improvisacoes
que se mostraram necessa-
rias”, disse Fabio Aidar, dire-
tor do Colégio Santa Cruz, em
SaoPaulo, e membro do Con-
selho Estadual de Educacao.

Mas a tecnologia, que en-
trou de supetdo no cotidi-
ano de alunos e professo-
res, veio para ficar. O que
se discute é a melhor forma
de incorpora-la.

Na visao de Luciano Mei-
ra, socio-fundador da em-
presa de tecnologias educa-
cionais Joy Street, o curricu-
lo ainda domina a atividade
do docente. “Nao é que ele
nao queira usar a tecnologia,
o curriculo é antiquado de-
mais para inseri-la. A gente
tem que fazer uma transfor:
macao digital na escola para
que se deixe de entregar ape-
nas conteudo e se passe pa-
ra uma oferta de experiénci-
as significativas”, defendeu.

Esther Carvalho, diretora
do colégio Rio Branco, em
Sao Paulo, concorda com
Meira. “Essa escola de 200
anos [atras] ainda estd im-
pregnada na nossa alma de
professor, aluno, comunida-
de. Nao é incomum ouvir al-
gueém falar ‘colegial; ‘ginasio’
O processo de resisténcia da
escola € muito verdadeiro.”

Afrente do Rio Branco, que
tem cerca de 2.3c0alunos em
duas unidades, Esther conta
que foi necessario adaptarse
as pressas. “Rapidamente per
cebemos que o ano letivo tal
como conhecemos nao exis-
tiamais. Eranecessariorepen-
sar e reestruturar esse tem-
po a partir das necessidades.
Tivemos que avancar alguns
anos em poucos meses', disse.

No colégio, ha momentos
coletivos, com sala de au-
la completa, mas também
atividades com grupos me-
nores para reforcar vincu-
los. “Nos sites que usamos,
se originalmente era mais
para a familia do que para a
crianca, agorainvertemos, €
uma interface para o aluno”,
explica a diretora.

Caé Lavor, gerente-execu-
tivo de avaliacoes e conteu-
do digital no SAS, ressaltou
que, nesse momento de tran-
sicao, é preciso refletir sobre
como preparar os alunos pa-
ra um futuro que ainda nao
conhecemos. “Quando se fa-
la de escola do futuro, a ideia
¢ 0 aluno vivenciar experi-
éncias, se envolver com pro-
blemas reais, que impactem
na sociedade, e ndo somen-
te contar histoérias de cien-
tistas do século 17 ou18. Es-
sas duas coisas tém que con-
viver em harmonia”, disse.

Para Lavor, a formacio uni-
versitdria dos futuros profes-
sores precisa caminhar nessa
direcao. “Nenhum médico sai

da universidade s6 com for-
macao tedrica, mas nossos
graduados em pedagogia es-
tao se formando muitas ve-
zes sem ter dado umaaula’”

O SAS é um sistema e uma
plataforma de educacao
que desenvolve contetdo e
presta servico para mais de
800 escolas no Brasil.

Quando as aulas foram sus-
pensas, a empresa criou o
SAS ao vivo. Foi disponibi-
lizado, gratuitamente, nas
redes sociais e no canal do
youtube, video-aulas com
conteudo para estudantes
desde o ensino fundamental
até o ensino medio.

Gil Giardelli, professor de
MBA e especialista em ino-
vacao digital, que se define
como um “tecnootimista’,
preve o que ele chama de
“uma nova era da educacao”.

Nesse futuro, o ensino po-
derd ocorrer em qualquer lu-
gar gracas a tutores comin-
teligéncia artificial e a tecno-
logias educacionais.

Giardelli usa como exem:
plo um robo utilizado nas
escolas municipais de Re-
cife que ajuda estudantes
autistas a desenvolver suas
habilidades cognitivas.

Outro exemplocitado por
Giardelli foi o Pepper, robo
que consegue memaorizar
osrostos dos alunos, gravar
como eles se posicionaram
em relacio ao que foi discu-
tido e também alerta o pro-
fessor se ele esta repetindo
assuntos durante a aula.

Lavor aproveita para refor
¢ar uma premissaimportan-
te: “Tecnologianao pode ser o
fim, ela é ummeio paraquea
gente consiga atingir o zﬂunu
e evoluir com as competénci-
as e habilidades necessdrias”.

30% dos alunos que
prestam Enem nao
tém acesso a internet

Mas como falar em robos em
um pais com tamanha desi-
gualdade como o Brasil, on-
de muitosalunos sequer tém
uma boa conexao?

Uma andlise no perfil de
participantes do Enem de
2018, 0s mais atuais disponi-
veis, mostra que 3 emcada 10
participantes que concluiram
0 ensino médio na rede pu-
blica naquele ano nao tinham
acesso a internet. Na escola
privada, apenas 3,7% disse-
ramnao terinternet em casa.

“Um dos legados dessa
pandemia serda a urgéncia
de resolvermos o enorme
fosso social. E ndao importa
o quanto de dinheiro que vo-
cé temna conta, todos foram
atingidos’, afirma Girardelli.

Luciano Meirasugeriu uma
ideia utdpica, como ele des-
creve. Empresas de tecnolo-
gias e até pequenos Comerci-
0s poderiam compartilhar a
senha do wifi para que jovens
estudantes possam trabalhar.

“Num contexto desse | pan-
demia] ha uma defasagem
cada vez maior que consta-
ta o que ja sabemos: € neces-
sdaria uma politica de esta-
do que passe pela educacao
e pela infra-estrutura. Isso
demora 20, 30 anos, que nos
nao temos”, diz a diretora do
Rio Branco, Esther Carvalho.
Manoella Smith
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