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A ESCOLHA
CERTA

Cada vez mais, colégios adotam
processos estruturados na hora de
contratar. Reduzir o turnover — e os
custos dele decorrentes — e garantir uma
maior identificacdo do professorcoma
escola sao algumas das vantagens

Rubem Barros

e o professor continua
: 5‘ sendo a principal varia-

vel para a boa apren-
dizagem e para os processos
educativos vistos de forma mais
ampla, como atestam de forma
inequivoca diversos estudos in-
ternacionais, nao deixa de ser
verdade também que muitos
outros fatores a sua volta tém
passado por mudancas signi-
hicativas. Esses [atores estao
ligados a dimensoes diversas,
nos planos educacional, insti-
tucional e conjuntural. Dizem
respeito tanto a questoes mais
estruturais (e estruturantes),
como a profissionalizacao da ges-
tao escolar em diversos niveis, so-
bretudo nas escolas privadas; as

£ st 2007
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vertiginosas mudancas provocadas
pelos novos meios de comunicagio
digitais; as nao menos [renéticas
mudancas de padrio sociocompor-
tamental a que assistimos nas duas
altimas décadas; a prolongada re-
cessdo econdmica que tem afetado
o conjunto da sociedade brasileira,
para ficar em algumas questoes de
maior relevancia,

Esse conjunto de mudangas tem
refletido de forma cada vez mais
consistente nao so naquilo que se
exige dos professores, como tam-
bém nos processos de selecao a
que eles sao submetidos para con-
trata¢do no ambito das escolas pri-
vadas. No universo das publicas,
por mais que a formacao e a atua-
¢ao do professor estejam em pau-
1a, o disco riscado que fala sempre
em valorizacdo docente parece nao
(_|U.L‘I'{_‘I' nunca se T.l‘ﬂ.nﬁ[{'.'rl'l'lﬂl‘ €m

musica. Exemplo disso é o docu-
mento para consulta publica que
traz os “Relerenciais para o Exame
Nacional de Ingresso na Carreira
Docente”, que, salvo revolucdo
nao comunicada, jaz adormecido
no portal do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira, o Inep, depois de
gestado em 20009,

Nesse cendrio, ¢ no ambito das
escolas particulares — a excecao
de uma ou outra rede publica -
que tém acontecido as principais
transformacoes tanto no que se
requer dos professores, como na
forma de contrata-los.

PROCESSOS ESTRUTURADOS
Uma das mudancas centrais é a
instituicao de processos seletivos
estruturados, as vezes realizados
com o auxilio de consultorias ex-

ternas, outras por meio da atuacao
de um departamento de Recursos
Humanos interno ou de institui-
coes associadas. Entre os princi-
pais objetivos estao a reducio do
turnover (a substituicao frequente
de profissionais), a liberacio das
areas pedagogicas para questoes
menos administrativas (ainda que
a avaliacao final para contratacio,
mais técnica, sempre passe pela
coordenacao ou direcao pedago-
gica) e a identificacao de docentes
com perhfl proximo ao projeto pe-
dagégico e valores da escola, aptos
a lidar com situacoes-problema.
Sonia Colombo, da consulto-
ria educacional Humus, atua no
apoio a selecao de profissionais ha

20 anos, mas ressalta que o setor

passou por lases distintas. “No
Inicio, era um processo mais intui-
tivo, com o profissional normal-

Cacada ao coordenador do médio

O olhar para o processo da busca de escolas por profis-
sionais e destes pelo emprego permite identificar algumas
tendéncias do atual momento da educacéo privada no Brasil. A
mais clara, como mostram os relatos de consultores e gestores
de escolas, é a busca por profissionais adaptados a estes
tempos de relagbes mais horizontalizadas, presenca de dispo-
sitivos tecnoldgicos e comprometimento com a aprendizagem
e as potencialidades de cada aluno.

Isso se tem traduzido na adocdo de curriculos por competén-
cias, e ndo mais apenas no dominio dos saberes tradicionais,
disciplinares, por parte dos docentes, segundo o discurso das
escolas. Além disso, na capacidade de dialogar e interagir com
os alunos num nivel mais préximo.

Mas ha outros aspectos a ressaltar. Talvez o que chame mais
atencao seja o apontado pela consultora Ana Paula Jesus de
Souza, da Spaco In: hoje, um dos profissionais mais valorizados
pelas escolas é o coordenador pedagégico do ensino médio.
Mas com um perfil especifico.

“Sao aqueles que reposicionaram a escola em termos de
posicdo no Enem. Alguém que funcione como um gestor do

”HG agosto N7

ensino medio, que o veja como uma escola a parte dentro

da escola, olhando sempre para os resultados. Quando esta
atualizado em assuntos como tecnologia, matricula, captacao,
sendo um gestor de area, esse profissional tem de ser buscado
Brasil afora, a ponto de termos de fazer hunting”, conta ela.

Dois perfis conseguem preencher esses casos. O daque-
les gque foram formados para ser diretores, mas nao con-
seguiram chegar ao cargo, e agueles que expandiram seu
olhar da coordenacao estritamente pedagogica para o de
gestores de drea. Segundo Ana Paula, esses profissionais
chegam a ganhar de R$ 18 mil a R$ 25 mil, mas ja houve
quem fosse & casa dos R$ 30 mil mensais. Um indice de
que para muitas escolas privadas — e também para muitas
familias — a aprovac@o no Enem ou no vestibular é o item
mais valorizado da educacao basica.

Por outro lado, muitos colégios de alto padréo tambem apro-
veitaram o momento dificil do ensino superior, que com a crise
econdmica e o declinio do Fies registrou perda de alunos
e demissdo de docentes, para contratar professores
de dreas como lingua portuguesa ou histdria, relata a
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mente indicado por conhecidos,
sendo escolhido pela direcio da
escola. Depois, houve um estagio “FAZEMOS O TRABALHO MAIS PESADO E QUE TOMA MAIS
TEMPO, QUE EDIVULGAR A TAGA, ANALISAR O CURRICULQO,

SENTAMOS COM A ESCOLA E DESENHAMOS JUNTOS UM
PROCESSO, QUL FTARIA DENTRO DO QUE CADA UMA QUER™

Ana Locia Naletto, psicologa e diretora do Centro de Psicologia Maiéutica

em que a escolha era mais centra-
da na experiéncia curricular. Ago-
ra, evoluimos para a analise das
competéncias, habilidades e atitu-

des que a escola deseja do profis-
sional a ser contratado”, resume.

Hoje, dispondo de meios infor-
matizados, os servigos prestados
em geral comecam por uma depu-
ragao da oferta. “Fazemos o traba-
lho mais pesado e que toma mais
tempo, que € divulgar a vaga, ana-
lisar o curriculo. Sentamos com a
escola e desenhamos juntos um
processo, que varia dentro do que
cada uma quer”, explica a psico-
loga Ana Lucia Naletto, do Centro
de Psicologia Maiéutica.

Apos o filtro para escolher
aqueles que melhor se enqua-

consultora. Em alguns casos, esses colégios pagam
mais do que as faculdades. Em outros, os profissio-

nais ja haviam saido do superior.

A crise ainda tem dado suporte ao crescimento
das escolas privadas de tiquete mais baixo, na casa
dos R$% 500, R%$ 600. Como sdo mais palataveis

as familias empobrecidas, tém
recebido mais alunos.

dram no perfil pedido pela esco-
la, pode ser leita uma dinamica,
uma pré-entrevista ou prova. Os
melhores, entio, sio encaminha-
dos para a escola.

“Normalmente, € leita uma aula-
-teste pela propria escola, que faz
melhor essa andlise mais técnica,
pedagégica. O nosso olhar ¢ para a
captacao e selecio. Se requisitado,
um profissional nosso acompanha
a aula, para avaliar algumas rea-
coes”, diz Ana Lucia. A consultoria
olerece, ainda, como servico adi-
cional ao processo, pago a parte,
um perfil psicolégico individual,
que permile enxergar aspectos
como lideranga ou se é mais apto
a trabalhar com criancas maiores
ou menores, por exemplo,

A consultoria tem um sistema
de gerenciamento de curriculos,
em que os educadores se creden-
clam gratuitamente, em qualquer
época do ano. Os professores con-
tratados nos processos da empresa
deixam de figurar como disponi-
veis. Aqueles nao selecionados,

no entanto, podem ter aconselha-
mento de carreira, sem vinculo
com processos seletivos.

O tramite da Humus é pare-
cido. Quando uma escola abre
uma vaga, verifica-se quais sio
as competéncias requeridas e ha
uma conversa com o gestor dire-
to do luturo contratado. A con-
sultoria faz analise de curriculo,
testes psicolégicos, de inteligén-
cia e conhecimento. “Elabora-
mos um laudo psicolégico com
a correlacao entre as compeltén-
cias requeridas e o candidato,
apresentando as convergéncias e
divergéncias entre um e outro”,
resume Sonia. A escola cabera
a analise técnica hnal, com
entrevista e/ou aula-teste.

Ja no caso da Spaco In, também
ha 20 anos no mercado, ha um
modulo gratuito para as escolas,
que compreende apenas a indica-
¢do dos curriculos. Isso porque a
empresa tlem como cliente o pro-
fessor, a quem sao oferecidos os
servicos de gestao de carreira. As-
sim, o curriculo do docente conti-
nuara a circular mesmo que ele ja
esteja empregado, para que possa
atuar em dois ou trés turnos, ou
conseguir uma colocacao melhor.
A empresa oferece ao profissional
servicos de preparagao para en-
trevista, para que descrevam bem
suas praticas, de férias e secretaria-
do (para que sejam localizados em
qualquer lugar),

Mas ha também um servico
personalizado — e pago — para

.
27 agosto 4'1.

Page 6/11



Capa

escolas. Ele inclui um perhl da
vaga, do lider e etapas como
prova situacional (para medir
compeléncias especificas, por
exemplo), entrevista individual
e teste de personalidade, relata a
socia Ana Paula de Souza. Para
ela, uma das chaves do processo
é a entrevista. “Tem de [uncionar
como um funil, para ver as rea-
¢Oes. Muita gente é preparada
para falar o que vocé quer ouvir.
E preciso ir desconstruindo essa
coisa pré-fabricada, para tentar
chegar ao real”, diz.

PROBLEMAS E CONSELHOS

Se a crise que se instalou no Bra-
sil a partir de 2014 fez com que
as escolas particulares perdessem
alunos e, com isso, fossem desen-
corajadas a investir em profissio-
nalizacao de processos —ainda que
isso muitas vezes acabe por ter um
custo ainda maior — ha outros pro-
blemas ligados a uma visao ama-
dora do oficio.

A rotatividade acaba sendo alta
em fun¢ao de processos de con-
tratacdo pouco especificos, com
vagas sem descricao de perfil re-
querido. Ou expectativas irrealis-
tas. “As vezes, os perfis sdo fanta-
siosos, acham que vao encontrar
pessoas prontas’, diz Ana Lucia,
da Maiéutica.

Esther Carvalho, diretora-geral
do Colégio Rio Branco, com duas
unidades e 280 professores, con-
corda com ela. “E um lado que
toda a institui¢ao deve entender:

hoje, ndo sai da universidade o
professor de que a escola precisa.
O desenvolvimento acontece na
escola”, ressalta.

Outros problemas, segundo
Ana Paula, sao a falta de plano de
carreira, de avaliacao de desem-
penho e consequente plano de
desenvolvimento do profissional,
num olhar mais de longo prazo.
No curto prazo, ha a aceitacao de
prolessores que, por necessidade,
dizem aceitar tudo num primeiro
momento, 0 que nao se confirma
logo adiante. E o inicio tardio dos
processos de selecdo, muitas ve-
zes com o intuito de s6 comecar
a pagar o docente as vésperas do
inicio das aulas.

“O ideal é comecar o proces-
so cedo, em agosto ou setembro.
Isso ajuda o planejamento e reduz
o turnover. Professor bom a gente
sO consegue convidar para o pro-
cesso com antecedéncia”, alerta a
consultora da Maiéutica.

No entanto, € preciso que as es-
colas, ao alongar os processos, nao
facam exigéncias descabidas aos
docentes, como acumular falas
no trabalho awal. “E preciso ser
justo e ético com as duas partes”,
alerta Ana Paula.

Outra precaucao ¢ a confiden-
cialidade. “Isso € [undamental
num processo seletivo. Esse ¢
um dos principais motivos pelos
quais procuram uma empresa
especializada, pois nao ha vaza-
mento. Quando a vaga ¢ conh-
dencial, s6 abrimos o nome da

escola numa etapa bem final”, en-
fatiza Sonia Colombo, da Humus.
Obviamente, o candidato sabe a
regido e a cultura da escola, mas
nao 0 nome.

SOMA DE COMPETENCIAS

Ha escolas, entretanto, que aca-
bam se beneficiando de suas vin-
culacoes institucionais. E o caso
do Colégio Rio Branco, cuja man-
tenedora ¢ a Fundacao dos Rota-
rianos de Sao Paulo. Foi por meio
do RH da Fundacao que o colé-
gio implantou, ha cerca de cinco
anos, o seu processo estruturado.
A Fundagdo prové o filtro inicial:
levantamento de curriculos, entre-
vista, redacao, dinamicas psicolo-
gicas. Depois disso, os candidatos
indicados sao submetidos na es-
cola a aulas-teste junto a direcéo,
coordenacio pedagogica e coorde-
nacao de area.

“A aula-teste permilte ver espe-
cificidades, como pessoas acade-
micamente bem qualificadas, mas
com dificuldades na hora de apre-
sentar o que sabem”, diz a diretora
Esther Carvalho. Para ela, o traba-
lho com o RH apura o olhar sobre
os candidatos, permitindo unir o
olhar mais técnico dos educadores
ao perfil pessoal delineado pela
area da Fundacao. “As escolas de-
moraram muito para profissionali-
zar esses processos, tanto com os
professores como com as dreas de
apoio. E essa soma de competén-
cias é fundamental”, avalia.

O Rio Branco mantém, além dos
professores titulares das areas, um
segundo grupo, que acaba servin-
do como uma espécie de laboraté-
rio docente. Sao os professores do

“HA JOVENS COM PARADIGMAS TRADICIONAIS INSTAURAI( )S E Nucleo de Apoio, responsaveis por
PROFISSIONALS SENIORES COM MUITA ABERTURA, A QUESTAO  aiividades paralelas, de apoio, ou
NAO EAPENAS UTILIZAR DISPOSITIVOS MOVEIS, EDE por disciplinas eletivas e pesquisa.
DISPONIBILIDADE. EE PRECISO TER NOITAS PRATICAS. USA-LOS Tém perfil distinto: sio mais jo-
PARA FAZER O QUE JA ERA FEITO E SO GASTAR MAILS DINHEIR(O™  vens (entre 25 e 30 anos), tém boa
Esther Carvalho, diretora-geral do Colégio Rio Branco formacio académica (com pos-

"?'5 angosto 2007

Page 7/11



A contratacao, passo a passo

O DESENHO DE UM PROCESSO, A PARTIR DAS PRATICAS VERIFICADAS NA EDUCACAO PRIVADA

P Atualizacdo do curriculo da escola — é sempre bom checar se os principios da escola
estao bern documentados e atualizados, para maior clareza dos processos;

» Perfil da vaga — coordenacdo pedagogica e gestor de area devem descrever o
perfil requerido antes de iniciar a busca, incluindo o perfil do gestor a quem o contra-
tado se reportara;

» Busca de curriculos — prospeccado em diversas fontes e meios (consultorias, agéncias de
emprego, indicacdes, site da escola, redes sociais);

P Andlise de curriculos — primeiro filtro, levando em conta as formacdes inicial e conti-
nuada e o perfil dos colégios em que o candidato trabalhou;

P Constituicdo de base prépria — apés filtragem, manutengao de curriculos com perfil
adequado, mas néao selecionados, que podem concorrer em processos futuros;

P Selecdo inicial — prova de conhecimentos da disciplina a ser ministrada; entrevista ou
dinamica de grupo para aferir se concepcao de educacao & convergente com a da escola;

» Perfil psicolégico — a ser aferido por meio de testes psicolégicos, para conhecer o lado
pessoal do candidato;

P Entrevista intermediaria e/ou redacdo — para verificar o universo cultural e as respostas
do candidato em situactes-problema, como casos de bullying ou violéncia;

» Elaboracdo de sequéncia didética — ja para um grupo mais restrito de candidatos, mos-
tra como o candidato planeja a exposicdo de determinado contetdo;

P Aula-teste — hora de verificar como o candidato articula conceitos e técnicas didatico-
-pedagodgicas com a experiéncia de sala de aula. Pode complementar ou substituir a elabo-
racao de sequéncia didatica;

» Entrevista final — para ratificar a escolha, medindo também a postura institucional
do candidato.

-graduacao ou cursando). “Fazem
um pouco de tudo, sao como mé-
dicos em formacao. Sao potenciais
substitutos para o caso de troca
de professores titulares”, explica
a diretora. A vantagem € que vao
sendo testados e sao formados de
acordo com o projeto da escola.

INOVACAO

Uma preocupacao da institui-
¢do, assim como de muitas outras,
é com a questdo da inovagao e
com o uso de metodologias ativas.
Nem sempre 0s mais jovens sao 0s
mais abertos a sua utilizacao.

“Ha jovens com paradigmas tra-
dicionais instaurados, e profissio-
nais seniores com muita abertura.

O que muda ¢é a disponibilidade.
A questao nao é apenas utilizar
dispositivos moveis. E preciso ter
novas praticas. Usa-los para [azer
0 que ja era feito é so6 gastar mais
dinheiro”, defende Esther.

Para ser efetivo nesse sentido, é
preciso estar disposto a comparti-
Ihar suas praticas e a ser colabo-
ralivo, tanto com seus pares como
com os alunos. Esse é um dos as-
pectos também do perfil profissio-
nal desejado pelo Grupo SEB, que
congrega varias bandeiras escola-
res Brasil afora.

Além da sempre mencionada
exceléncia académica, o grupo
requer também flexibilidade para
Inovar, compromisso com um am-

biente saudavel e foco no aprendi-
zado do aluno, do mais desenvol-
vido aquele com dificuldades.

“Cada vez mais, temos visto no-
vos formatos de sala de aula, e o
professor precisa estar disposto a
incorporar isso. O adulto jovem
e aquele de meia-idade tém se
mostrado abertos. Também vemos
com bons olhos aqueles que 1ém
conseguido trabalhar com habili-
dades socioemocionais”, diz a di-
retora executiva Thamila Zaher,

Uma forma moldada no grupo
para encontrar ou formar melhor
os seus profissionais foi criar uma
matriz de compelténcias propria,
em sintonia com seus valores, A
matriz tem seis eixos, indo do mais
basico (compartilhado por todos
os funcionarios) até outros para os
mais graduados, em escala.

O processo foi implementado
em 2013, pela Diretoria de Gen-
te, que cuida dos processos sele-
tivos. Até entdo, a contratacio era
mais intuitiva. Hoje, apesar de as
indicacoes ainda serem levadas
em conta, exige-se adequacdo a
ofeta. E ha acompanhamento
mais proximo dos contratados.
“Os coordenadores tém feito esse
acompanhamento, dando retor-
no continuo sobre o que tem de
melhorar. Buscamos uma atuaciao
conjunta para engajar mais os pro-
fessores”, diz Thamila.

MUDANGCA CURRICULAR

Ha casos em que nio s6 a l6-
gica dos processos seletivos tem
mudado, mas sim o que embasa a
atuacao dos professores. E o caso
da Escola Lourenco Castanho,
também na capital paulista. Ha
cinco anos, a escola elaborou um
documento curricular pautado no
desenvolvimento de competéncias
e no trabalho com projetos. Esse é
o norteador dos processos de ava-
liacao e selecao docente.

2017 agosto "f't)
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Além disso, ha um “projeto in-
tegrador de série”, interdisciplinar,
que tem como origem a formula-
¢do de uma pergunta, por parte
dos professores, que serve como
disparador para o trabalho com os
alunos ao longo do ano.

Assim, ha trés etapas distintas
depois da sele¢ao inicial de curri-
culos. A primeira é uma entrevis-
la em grupo, com (rés momentos:
uma conversa coletiva em que 0s
presentes expoem suas ideias so-
bre educacdo; uma exposicao das
competéncias exigidas pela escola
e, por fim, um questiondrio in-
dividual em que o candidato re-
cebe 10 questoes, das quais sete
devem ser respondidas, algumas
delas obrigatérias.

Na segunda etapa, ha uma ava-
liacaio de conhecimentos. Na ter-
ceira, para a qual sobram poucos
concorrentes, ha uma entrevista
individual com apresentacao de
uma proposta de sequéncia dida-
tica que deve ser elaborada nos
moldes em que a escola trabalha,

“Normalmente, apenas uns 15%
dos candidatos chegam a essa
fase”, diz Fabia Antunes, diretora
de curriculo. “Depois que imple-
mentamos o curriculo, criamos o
nosso perfil de prohssional, que

tem sete competéncias, trés delas
essenciais e quatro especilicas, por
areas ou funcoes”, explica.

Entre as essenciais, uma que vi-
rou pré-requisito em todas as es-
colas e consultorias consuliadas: a
de profissionais que tenham olhar
[requentemente voltado a sua
formacdo continuada. Se a esco-
la olha para a instituicio em que
foi feita a formacao inicial, com
institui¢oes tradicionais como as
universidades publicas e a PUC
sendo bem vistas, 0 mesmo ocor-
re com a lormacao continuada. Ai
entram em cena também outras
instituicoes, como os Institutos
Singularidades e Vera Cruz, além
do congresso promovido pela pro-
pria escola, o Icloc.

IDENTIDADE

Além da solidez conceitual, a
questao das instituicdes em que
os professores fizeram as forma-
coes inicial e continuada também
é relevante em funcao da visao de
educacio a que foram submetidos
nesses cursos. Isso porque uma
das principais questoes é que este-

jam preparados para dar aulas em

sintonia com o que a escola cré ser
uma boa educacio. E o que acon-
tece em institui¢oes tao diferentes
entre si como os colégios Equipe,
de linha construtivista e asso-
ciado a lormacao de individuos
mais ligados as humanidades, e
o tradicional Pio XII, franciscano,
pertencente a uma ordem religiosa
que veio para o Brasil em 1938,
tendo como origem a Pensilvania,
inicialmente para cuidar da edu-
cacao de familias lituanas que ha-
viam emigrado.

C Gustavo Momta

No caso do Equipe, a diretora

LLuciana Fevorini destaca trés pon-
LOS Vilais No processo seletivo, que
envolve andlise de curriculo, en-
trevista e aula-teste: experiéncias
anteriores; linha pedagogica de
onde elas ocorreram e a formacéo
inicial e continuada.

“Nao pode ser uma pessoa que
venha de escolas mais tradicionais,
é preciso que tenha uma visao pa-
recida com a nossa, que pense a

“MUDAMOS 70% DO CORPO DOCENTE DO ENSINO MEDIO.
BUSCAMOS MUDAR O PERFI. PEGAMOS PROFESSORES
DE CURSINHO, MAIS JOVENS., COM LINGUAGEM MAILS

PROXIMA A DOS ALUNOS, MAS COM PERFIL HUMANISTA™

Fatima Miranda, diretora adjunta do Colégio Pio Xl
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educacao como um espaco de re-
flexao, em que os conteudos sio
recursos, meios para uma forma-
¢ao mais ampla, e nao um fim em si
mesmo. O professor precisa saber
transitar entre esses conteudos para
fazer recortes e aprofundamentos”,
explica Luciana, para quem as in-
dicagoes ainda sao muito valiosas,
mas nao se sobrepdem a aula-teste.
Ja o Pio XIl comecou a mudar
seu processo ha cerca de oito anos,
quando percebeu que a selecao, até
entdo [eita por indicacao de outros
professores, nao estava levando a
exceléncia académica e a consonan-
cia com os ideais humanistas da es-
cola, como relata a diretora-adjunta
Fatima Miranda. As mudancas mais
estruturadas, no entanto, foram im-
plantadas de trés anos para ca.

Avaliar como

o professor
interage com

os alunoséum
dos grandes
desafios paraa
contratacao. Por
isso, as aulas-
teste sdoum
recurso cada vez
mais utilizado

O processo € bem detalhado.
Comeca com captacio de curri-
culos de fontes variadas, e nao se
limita as disciplinas com vagas em
aberto. O hltro inicial prevé anali-
se da formacio inicial e continua-
da e as escolas onde lecionou.
Depois disso, ha uma prova de co-
nhecimento, relativa a disciplina
para a qual o candidato concorre.
Quem atinge 80%, passa adiante e
seu curriculo fica no banco de da-
dos da escola, mesmo que nao seja
contratado no processo.

A terceira fase compreende reda-
¢ao a partir de situacoes-problema
e vivéncias, seguida de uma dina-
mica de grupo e de um debate, ob-
servados pela coordenacao de area
e pela pedagogica. Os trés melhores
de cada disciplina sao chamados

para aula-teste, com foco na série
em que devem lecionar. Depois, ha
uma entrevista com o coordenador
e a direcao pedagogica.

“Néo é preciso ser catolico, mas
vemos se a pessoa ficara conforta-
vel para lecionar no colégio”, diz
Fatima. Por fim, dois dos trés se-
lecionados sdo levados para uma
tltima entrevista com a pastoral.

Com isso, o turnover diminiu. A
nao ser pelo fato de que a escola,
ao detectar que o corpo docente
do ensino médio e do fundamen-
tal comecava a ficar distante dos
alunos em termos de referéncias
e linguagem, resolveu fazer uma
mudanca programada para reju-
venescer o grupo.

“Mudamos 70% do corpo do-
cente do ensino médio. Buscamos
mudar o perfil, pegamos professo-
res de cursinho, mais jovens, com
linguagem mais proxima a dos
alunos, mas com perfil humanis-
ta”, conta Fatima.

O processo loi desahador. A
escola comecou 2016 com 10
prolessores novos para as 14 dis-
ciplinas do médio, além de uma
nova coordenacao. “Foi um ano
complexo, cheio de ajustes. Ou
nao haveria compatibilidade entre
eles, ou se uniriam para trabalhar
em grupo. Foi o que aconteceu.”

Na etapa inicial da sele¢do, um
aspecto chama a atengao: do total
de curriculos levantados para a
selecao, cerca de 30% foram cap-
tados pelo LinkedIn, a partir do
perfil dos coordenadores. A escola
gostou tanto da experiéncia que se
prepara para inveslir mais nas re-
des sociais, tanto para essa funcio
COMO para a comunicacao com o0s
pais. E, ao que parece, o uso das
redes sociais, principalmente o
LinkedIn, é o préximo passo que
ira mudar a cara dos processos
seletivos. Ou, pelo menos, dessa
captacao inicial de candidatos.

=
2007 agosto +) s’
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Capa/Experiéncias

Modelo também chega a
FESCOLAS MENORES

Profissionalizacao e inovacao podem ser vistas em colégios de diversos perfis

busca por profissiona-
A lizagao e por processos
estruturados de selecio
docente para contratacio nao é
exclusividade dos escoloes tradi-
cionais. Escolas de porte médio
ou pequeno, como o Colégio Jar-
dim Analia Franco, instituicao que
abriga 230 alunos e 36 prolessores,
situado na zona leste paulistana,
também moveram suas bussolas.

Segundo Nevinka Tomasich, di-
retora pedagégica da instituigao, a
escola, que tem 36 anos, implan-
tou uma nova gestio faz quatro
anos, pouco antes de sua contra-
tacdo. Ela comecou, entdo, a intro-
duzir metodologias ativas, o que a
principio causou certa desestabili-
zac¢do no corpo docente.

“Uns gostaram, outros nao”, lem-
bra. Com as mudancas, veio tam-
bém um novo processo seletivo.
“Quando cheguei, a selecao era
curriculo e conversa. Num primei-
ro momento, introduzi uma prova
escrita. Hoje, ha um processo de-
senhado, instituido ha dois anos.”

O processo esta em consonancia
com o que a maioria dos colégios
que adota seleciao estruturada faz.
Contempla uma analise de curriculo
em que se leva em conta formagio
inicial e continuada, estabilidade
nos empregos anteriores e tempo de
experiéncia. Depois disso, ha uma
entrevista para ver oralidade, pos-
tura, € se 0 candidato tem mesmo
interesse na escola. Se houver con-

-

52

agosto 20T

vergéncia, ha uma prova escrita com
questoes dissertativas e objetivas so-
bre a disciplina, e outras sobre situa-
¢oes de sala de aula e metodologias.
Os trés melhores sio convidados a
apresentar um plano de aula.
“Mesmo que o candidato copie
o plano de aula de alguém, ha per-
guntas que vao mostrar a concepeao
de educacao que ele tem. Ai apare-
cem as eventuais contradigoes”, diz
Nevinka. Por fim, a diretora entre-
vista os dois melhores postulantes.
Mas ela ressalta que a escola
tem buscado ou aceitado mode-
los alternativos de contratacio
em algumas situacoes. Como, por
exemplo, quando houve o impas-
se com dois bons candidatos para
a cadeira de geografia, um deles
com pos-graduacao na Sorbonne,

Uso de
metodologias
ativas esta se
tornando preé-
requisito para
0s docentes

0 outro com mais experiéncia. A
escola propos que dividissem a
vaga e acabaram aceitando.

“Estamos pegando professores
que siao jovens talentos, alguns
que ja foram para o mercado de
trabalho em outras areas e nao
gostaram. Nossa professora de bio-
logia, por exemplo, é pesquisa-
dora da Unilesp e ja ganhou um
prémio na América Latina.” Essa
versatilidade ¢ a saida para enfren-
tar algumas caréncias. Outra saida
é pegar profissionais bem jovens,
para formar na escola, o que ocor-
re principalmente na educacao in-
fantil e fundamental 1.

“Muitos jovens entram em peda-
gogia por lalta de opcao, nao por-
que gostem. Ai é melhor contratar
auxiliares e formar aqui”, diz. =
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